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ค ำน ำ 

 

ตามมาตรา ๑๑ แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ. ๒๕๔๖ ได้กล่าวถึงหน้าที่ของส่วนราชการไว้ส่วนหนึ่งว่า ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ 
เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่่าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผล
ความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน่ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับ
สถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถ ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด
ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ในปี พ.ศ. ๒๕๔๘ เป็นต้นมา ส่านักงาน ก.พ.ร.  
ได้ผลักดันให้ส่วนราชการเข้าใจในระบบการจัดการความรู้ และสามารถน่าระบบการจัดการความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้น ส่านักงาน ก.พ.ร. ยังได้ก่าหนดให้ส่วนราชการจัดท่าแผนการ
จัดการความรู้ และจะต้องน่าแผนไปปฏิบัติ ซึ่งเป็นส่วนพื้นฐานส่าคัญที่จะท่าให้องค์กรสามารถบรรลุ
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ได้ 

ในการนี้ ส่วนวิจัยและพัฒนา กองนโยบายและยุทธศาสตร์ จึงได้จัดท่าแผนการจัดการความรู้  
ของส่านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการด่าเนินงานด้านการบริหารจัดการความรู้ของส่านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ประจ่าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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แผนการจัดการความรู้ของส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

1. ที่มา หลักการและเหตุผล 
ส ำนักงำน ก.พ.ร. ได้เริ่มด ำเนินกำรเพ่ือให้ส่วนรำชกำรได้มีระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมรู้ โดยได้ เริ่ม

จัดประชุมเชิงปฏิบัติกำรเรื่องกำรจัดกำรควำมรู้ ให้แก่ส่วนรำชกำร ในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๔๘ จ ำนวนหลำยครั้ง ทั้งนี้เพ่ือให้
ส่วนรำชกำรเข้ำใจในระบบกำรจัดกำรควำมรู้และสำมำรถน ำระบบกำรจัดกำรควำมรู้ไปใช้ในหน่วยงำนได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพ ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๔๘ ส ำนักงำน ปปง. แต่งตั้งคณะท ำงำนกำรจัดกำรควำมรู้ และได้จัดท ำ
แผนบริหำรควำมรู้ ซึ่งตำมแผนบริหำรควำมรู้ ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรให้บุคลำกรส ำนักงำน ปปง. ได้รับกำรอบรม
เพ่ือพัฒนำศักยภำพและมีควำมรู้ควำมสำมำรถรวมถึงทักษะในกำรปฏิบัติงำนด้ำนต่ำง ๆ เนื่องจำกกำรด ำเนินกำร
จัดกำรควำมรู้ของส่วนรำชกำรต่ำง ๆ  ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๔๘ มีแนวทำงกำรด ำเนินงำนที่แตกต่ำงกันมำก 
ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๔๙ ส ำนักงำน ก.พ.ร. ได้ร่วมกับสถำบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชำติ ก ำหนดรูปแบบแผนกำรจัดกำร
ควำมรู้ โดยมีกำรประกำศแต่งตั้งทีมงำนกำรจัดกำรควำมรู้ (KM Team) ซึ่งมีรองเลขำธิกำรคณะกรรมกำรป้องกัน
และปรำบปรำมกำรฟอกเงิน ฝ่ำยบริหำร เป็นผู้บริหำรสูงสุดด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ (CKO) มีกำรก ำหนดขอบเขต 
และเป้ำหมำยของกำรจัดกำรควำมรู้ รวมถึงกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ (KM  Process) ทั้งหมด ๗ ขั้นตอน ทีมงำน KM ได้
ก ำหนดจัดท ำองค์ควำมรู้ในเรื่อง กำรสืบสวนสอบสวนตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 
ทั้งนี้ เพ่ือรองรับค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๔๙ ในหมวดด้ำนกำรพัฒนำกำรจัดกำรควำมรู้
ในองค์กร ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๐ ส ำนักงำน ก.พ.ร. ได้ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรก ำหนดองค์ควำมรู้ที่สนับสนุน
ประเด็นยุทธศำสตร์ของส่วนรำชกำร อย่ำงน้อย ๑ องค์ควำมรู้ต่อ ๑ ประเด็นยุทธศำสตร์ ซึ่งทีมงำนกำรจัดกำร
ควำมรู้ได้ร่วมกันประชุม และมีมติให้จัดท ำองค์ควำมรู้ จ ำนวน ๒ เรื่อง เสนอเลขำธิกำรคณะกรรมกำรป้องกัน
และปรำบปรำมกำรฟอกเงิน ในฐำนะผู้บริหำรสูงสุดของส่วนรำชกำร (CEO) เห็นชอบและได้ด ำเนินกิจกรรม
ตำมแผนกำรจัดกำรควำมรู้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๐ 

ตั้งแต่ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๑ เป็นต้นมำ ส ำนักงำน ก.พ.ร. ได้ก ำหนดให้เรื่องกำรจัดกำรควำมรู้เป็นส่วนหนึ่ง
ของกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA) โดยมุ่งเน้นให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์ควำมรู้
ที่ส ำคัญอันจะส่งผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมประเด็นยุทธศำสตร์เป็นไปอย่ำงต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ โดยทีมงำน
กำรจัดกำรควำมรู้ (KM Team) ได้ร่วมกันหำรือพร้อมกับก ำหนดองค์ควำมรู้ในแต่ละปีงบประมำณ ดังต่อไปนี้ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๑ เรื่อง กำรจับกุมผู้กระท ำผิดฐำนฟอกเงินตำมมำตรำ ๓๘/๑ แห่ง พ.ร.บ.
ป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๕๑ เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศำสตร์ : พัฒนำกระบวนกำร
ป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงินให้มีประสิทธิภำพ เป็นธรรม  

ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๕๒ ได้ก ำหนดองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็น จ ำนวน ๓ องค์ควำมรู้ คือ  
(๑) มำตรฐำนสำกลด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงินและกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงิน

แก่กำรก่อกำรร้ำย (AML/CFT) และนโยบำยด้ำนกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์กำรรู้จักลูกค้ำและตรวจสอบเพ่ือทรำบ
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้ำ (KYC/CDD)  

(๒) กำรด ำเนินกำรเก่ียวกับทรัพย์สินตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 
(๓) ระบบกำรรับรำยงำนธุรกรรมทำงอิเล็คทรอนิคส์ (AERS) 
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ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๓ ได้ก ำหนดองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็น ๓ องค์ควำมรู้ คือ 
(๑) กฎหมำยและแนวปฏิบัติด้ำน AML/CFT ของประเทศไทยเปรียบเทียบกับต่ำงประเทศ  
(๒) กำรบังคับใช้กฎหมำยฟอกเงินตำมควำมผิดมูลฐำนเกี่ยวกับกำรค้ำมนุษย์ แห่ง พ.ร.บ. ป้องกันและ

ปรำบปรำมกำรค้ำมนุษย์ พ.ศ. ๒๕๕๑ และควำมผิดมูลฐำนเกี่ยวกับเพศอันเป็นควำมผิดมูลฐำนตำมพระรำชบัญญัติ
ป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

(๓) ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของกลุ่มธุรกิจธนำคำร 

ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๔ ได้ก ำหนดองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็น จ ำนวน ๓ องค์ควำมรู้ คือ 
(๑) รูปแบบกำรฟอกเงิน  
(๒) กำรตรวจสอบและกำรวิเครำะห์ข้อมูลธุรกรรมทำงกำรเงิน 
(๓) กำรด ำเนินกำรยึดอำยัดทรัพย์สิน 

ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๕ ได้ก ำหนดองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็น จ ำนวน ๓ องค์ควำมรู้ คือ 
(๑) มำตรฐำนสำกลด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงินและกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำง

กำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย (AML/CFT)    
(๒) สำระส ำคัญของร่ำงพระรำชบัญญัติป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน พ.ศ. ... และร่ำง

พระรำชบัญญัติป้องกันและปรำบปรำมกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย พ.ศ. ... 
(๓) กำรก ำกับดูแลสถำบันกำรเงิน 

ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๖ ได้ก ำหนดองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็น จ ำนวน ๓ องค์ควำมรู้ คือ 
(๑) กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับควำมผิดมูลฐำน 
(๒) สืบอย่ำงไรให้ได้ข่ำว 
(๓) ส่งทรัพย์ถูกต้อง เก็บทรัพย์สบำยใจ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๗ คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมรู้ ส ำนักงำน ปปง. ได้ก ำหนดองค์ควำมรู้
จ ำนวน ๓ องค์ควำมรู้ คือ 

(๑) ร่ำงหนังสือขั้นเทพ 
(๒) เบิกจ่ำยถูกต้อง ได้เงินฉับไว  
(๓) ควำมรู้เกี่ยวกับกฎหมำยฟอกเงินและกฎหมำยก่อกำรร้ำย  

ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมรู้ ส ำนักงำน ปปง. ได้ก ำหนดองค์ควำมรู้
จ ำนวน ๓ องค์ควำมรู้ คือ 

(๑) ร่ำงหนังสือข้ันเทพ 
(๒) ตำมให้ทัน IT 
(๓) ควำมรู้ด้ำนภำษำอังกฤษ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕9 คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมรู้ ส ำนักงำน ปปง. ได้ก ำหนดองค์ควำมรู้
จ ำนวน 9 องค์ควำมรู้ คือ 

(๑) กำรตรวจสอบสภำพทรัพย์สิน/เก็บรักษำทรัพย์สิน 
(2) ข้อมูลข่ำวสำรลับ 
(3) เคล็ด (ไม่) ลับ เทคนิคกำรสนทนำด้วยภำษำอังกฤษ 
(4) กำรเตรียมตัวไปรำชกำรต่ำงประเทศ 
(5) รักษำวินัย ง่ำยนิดเดียว 
(6) Computer Forensic สืบสวนด้วย IT 
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(7) กำรวิเครำะห์ธุรกรรมทำงกำรเงิน 
(8) เขียนข่ำวอย่ำงไร ประเด็นเล็กประเด็นใหญ่ให้โดนใจสื่อ 
(9) เทคนิคกำรก ำหนดตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 

ส ำหรับปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕60 คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมรู้ ส ำนักงำน ปปง. ได้ก ำหนด 
องค์ควำมรู้จ ำนวน 4 องค์ควำมรู้ คือ 

(๑) มำตรฐำนสำกลด้ำน AML/CFT 
(2) กำรสืบสวนสอบสวนและกำรรวบรวมพยำนหลักฐำน 
(3) กำรบริหำรทรัพย์สิน 
(4) กิจกรรมเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตในกำรท ำงำน 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ได้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมรู้ ส ำนักงำน ปปง. ขึ้นใหม่ 
เนื ่องจำกได้มีกำรปรับปรุงโครงสร้ำง และอ ำนำจหน้ำที ่ของส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำน ปปง.   
ตำมระเบียบส ำนักงำน ปปง. ว่ำด้วยกำรบริหำรรำชกำรส ำนักงำน ปปง. (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2559 และกำรมอบ
อ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ให้ผู้ช่วยเลขำธิกำร ปปง. รับผิดชอบก ำกับกำรบริหำรรำชกำร สั่งและปฏิบัติ
รำชกำรแทนเลขำธิกำร ปปง. ในส่วนของส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม กองควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ  
กองนโยบำยและยุทธศำสตร์ กองสื่อสำรองค์กร และศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศ ตำมค ำสั่งส ำนักงำน ปปง.  
ที่ 557/2560 ลงวันที่ 9 ตุลำคม พ.ศ. 2560 ดังนั้น เพ่ือให้องค์ประกอบของคณะท ำงำนดังกล่ำวครอบคลุม
และสอดคล้องกับโครงสร้ำงกำรบริหำรที่เกิดขึ้นจึงได้แต่งตั้งให้ผู้ช่วยเลขำธิกำร ปปง. เป็นผู้บริหำรสูงสุดด้ำน
กำรจัดกำรควำมรู้ (CKO)  

โดยส ำนักงำน ปปง. ได้มีกำรบูรณำกำรกระบวนกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง (Change Management Process: 
CMP) จ ำนวน ๖ องค์ประกอบ และกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ ของส ำนักงำน ก.พ.ร. (Knowledge Management Process: 
KMP) จ ำนวน ๗ ขั้นตอน เพ่ือจัดท ำแผนกำรจัดกำรควำมรู้ (KM Action Plan) ของส ำนักงำน ปปง. ซึ่งมรีำยละเอียด
ของกิจกรรมกำรจัดกำรควำมรู้ตำมแผนกำรจัดกำรควำมรู้ จ ำนวน 7 ขั้นตอน ส ำนักงำน ปปง. จะด ำเนินกิจกรรม
ตำมแผนกำรจัดกำรควำมรู้ให้แล้วเสร็จครบถ้วนทุกกิจกรรม พร้อมทั้งติดตำมผลงำนและควำมก้ำวหน้ำในกำรปฏิบัติ
อย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้ส่วนรำชกำรเข้ำสู่กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ (Organization Learning) ต่อไป 

 
2. วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นองค์กรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน เป็นที่ยอมรับในระดับสำกล ภำยในปี พ.ศ. 2564 

ที ่ ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
  ระยะสั้น ๑ ปี ระยะยำว ๓ - ๕ ปี 
2.๑ ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำร 

ที่สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล 
  

 - ด้ำน Technical Compliance ๓๓ ข้อ จำก ๔๐ ข้อ มำกกว่ำ ๓๓ ข้อ จำก ๔๐ ข้อ 
 - ด้ำน Effectiveness  - ๖ ด้ำน จำก ๑๑ ด้ำน 
2.๒ ร้อยละควำมเชื่อมั่นของประชำชนที่มี 

ต่อกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำน ปปง.  
- ร้อยละ ๘๔ 
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3. พันธกิจ (Mission) 
3.๑ ประเมินและจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรฟอกเงิน กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย 

และกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง 
3.2 ก ำหนดนโยบำยและมำตรกำรด้ำนกำรป้องกันปรำบปรำมกำรฟอกเงินและกำรต่อต้ำนกำร

สนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงให้สอดคล้องกับ
มำตรฐำนสำกล 

3.๓ บังคับใช้กฎหมำยด้ำนกำรป้องกันปรำบปรำมกำรฟอกเงินและกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำง
กำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงอย่ำงมีสัมฤทธิ์ผลและเป็นที่ยอมรับ 
รวมถึงพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรทรัพย์สินให้มีประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

3.๔ ประสำนและบูรณำกำรควำมร่วมมือและสร้ำงเครือข่ำยกับองค์กรหรือหน่วยงำนภำครัฐและ
เอกชน ทั้งในและต่ำงประเทศในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน และกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุน 
ทำงกำรเงินแก่กำรกอ่กำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง  

3.5 พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรฟอกเงิน และกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธ 
ที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง และรองรับรัฐบำลดิจิทัล 

3.6 เสริมสร้ำงองค์ควำมรู้เพ่ือพัฒนำศักยภำพบุคลำกรด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 
และกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง
ทั้งภำครัฐ เอกชน และประชำชน เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 

 
4. ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑: พัฒนำมำตรกำรเชิงป้องกันตำมควำมเสี่ยงเพ่ือไม่ให้ผู้มีหน้ำที่รำยงำนธุรกรรม องค์กร
ไม่แสวงหำก ำไร (NPO) ประชำชน และผู้ที่ เกี่ยวข้อง กระท ำหรือถูกใช้ เป็นเครื่องมือในกำรฟอกเงิน  
กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย และกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพ
ท ำลำยล้ำงสูง ประกอบด้วยเป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 1 ด้ำน คือ ควำมเสี่ยงในกำรฟอกเงิน กำรสนับสนุน
ทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย และกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงลดลง 

ยุทธศำสตร์ที่ 2: บังคับใช้กฎหมำยและบูรณำกำรกำรบังคับใช้กฎหมำยในกำรด ำเนินกำรกับทรัพย์สิน
ในควำมผิดมูลฐำนที่สอดคล้องกับควำมเสี่ยงด้ำนกำรฟอกเงิน กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย  
และกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง และกำรสนับสนุนกำรด ำเนิน
คดีอำญำฐำนฟอกเงิน รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกขึ้น  
ประกอบด้วยเป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 5 ด้ำน ดังนี้ 

เป้ำประสงค์ท่ี ๑ ผลกำรวิเครำะห์ธุรกรรมทำงกำรเงินน ำไปสู่กำรด ำเนินคดีตำมกฎหมำย 
เป้ำประสงค์ที่ 2 ผลกำรด ำเนินคดีกับทรัพย์สินในควำมผิดมูลฐำนที่สอดคล้องกับควำมเสี่ยง

ด้ำนกำรฟอกเงิน กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย และกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรแพร่ขยำย
อำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงมำกขึ้น 

เป้ำประสงค์ที่ 3 ยกระดับกำรด ำเนินคดีอำญำฟอกเงิน กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำร 
ก่อกำรร้ำยและกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง 

เป้ำประสงค์ท่ี 4 คุ้มครองสิทธิผู้เสียหำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
เป้ำประสงค์ท่ี 5 ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3: พัฒนำองค์กร และบุคลำกร ให้มีศักยภำพ รองรับกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลยี และมีธรรมำภิบำล ประกอบด้วยเป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 5 ด้ำน ดังนี้ 

เป้ำประสงค์ท่ี ๑ โครงสร้ำงองค์กร กระบวนงำน และอัตรำก ำลังมีควำมเหมำะสมกับภำรกิจ 
เป้ำประสงค์ที่ 2 บุคลำกรมีขีดควำมสำมำรถที่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรป้องกัน 

และปรำบปรำมกำรฟอกเงิน และกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำย
อำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง 

เป้ำประสงค์ที่ 3 มีระบบบริหำรจัดกำรฐำนข้อมูลและเทคโลยีสำรสนเทศที่มีประสิทธิภำพ
ทันสมัย และส่งเสริมกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 

เป้ำประสงค์ที่ 4 น ำนวัตกรรมมำสนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำม 
กำรฟอกเงินและกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำย
อำวุธที่มอีำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงให้เกิดประสิทธิภำพ 

เป้ำประสงค์ท่ี 5 ระบบกำรบริหำรจัดกำรภำยในองค์กร เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล 
 

5. รูปแบบกระบวนการจัดการความรู้ (KM Model) เพื่อการจัดท าแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ 
แผนกำรจัดกำรควำมรู้  (KM Action Plan) เป็นแผนงำนที่แสดงรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนของ

กิจกรรมต่ำงๆ ตำมกระบวนกำรกำรจัดกำรควำมรู้ (KM Process) โดยมีกำรบูรณำกำรร่วมกันกับกระบวนกำร
บริหำรกำรเปลี่ยนแปลง (Change Management Process) ดังนี้ 

5.๑ กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ (Knowledge Management Process: KMP) เป็นกระบวนกำรแบบหนึ่ง
ที่จะช่วยให้องค์กรเข้ำใจถึงขั้นตอนที่ท ำให้เกิดกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ หรือพัฒนำกำรของควำมรู้ที่จะเกิดขึ้น
ภำยในองค์กร ประกอบด้วย ๗ ขั้นตอน ดังนี้ 

5.1.๑ กำรบ่งชี้ควำมรู้ เป็นกำรพิจำรณำว่ำองค์กรมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยคืออะไร 
และเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำย เรำจ ำเป็นต้องใช้ควำมรู้อะไร ขณะนี้เรำมีควำมรู้อะไรบ้ำง อยู่ในรูปแบบใด และอยู่ที่ใคร 

5.1.2 กำรสร้ำงและแสวงหำควำมรู้ เป็นกำรรวบรวม/สกัดควำมรู้ ทั้งควำมรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) 
จำกเอกสำร หรือ ควำมรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) ที่อยู่ในตัวบุคคลจำกภำยในองค์กรและ/หรือภำยนอกองค์กร 
โดยอำศัยเครื่องมือ/วิธีกำรต่ำงๆ ในกำรสร้ำงและแสวงหำควำมรู้ที่เหมำะสม เช่น กำรรวบรวมกฎ ระเบียบ คู่มือ 
มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน กำรถอดควำมรู้จำกตัวบุคคล กำรประชุมระดมสมองกำรสัมภำษณ์ผู้เชี่ยวชำญ  
กำรถอดบทเรียนหลังกำรปฏิบัติงำน เป็นต้น 

5.1.๓ กำรจัดควำมรู้ให้เป็นระบบ เป็นกำรวำงโครงสร้ำงควำมรู้ เพ่ือเตรียมพร้อมส ำหรับกำรเก็บ
ควำมรู้อย่ำงเป็นระบบในอนำคต 

5.1.๔ กำรประมวลและกำรกลั่นกรองควำมรู้ เป็นกำรปรับปรุงรูปแบบเอกสำรให้เป็นมำตรฐำน
ปรับปรุงเนื้อหำให้สมบูรณ์ จำกกำรประชุมพิจำรณำร่วมกัน หรือตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชำญในองค์ควำมรู้นั้น  

5.1.๕ กำรเข้ำถึงควำมรู้ เป็นกำรท ำให้ผู้ใช้ควำมรู้เข้ำถึงควำมรู้ที่ต้องกำรได้ง่ำยและสะดวก เช่น 
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชำสัมพันธ์ เป็นต้น 

5.1.๖ กำรแบ่งปันแลกเปลี่ยนควำมรู้ มีเครื่องมือหลำกหลำยประเภทถูกสร้ำงขึ้นมำเพ่ือน ำไปใช้
ในกำรถ่ำยทอดและแลกเปลี่ยนควำมรู้ ซึ่งอำจแบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ ่ๆ คือ 

- กรณีที่เป็นควำมรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) อำศัยเครื่องมือที่ช่วยในกำร“เข้ำถึง” 
ควำมรู้ มักเป็นแบบทำงเดียว เช่น เอกสำร ฐำนข้อมูลควำมรู้ เทคโนโลยีสำรสนเทศ เป็นต้น 
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- กรณีที่เป็นควำมรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) อำศัยเครื่องมือที่ช่วยในกำร “ถ่ำยทอด”
ควำมรู้ซึ่งมีกำรปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลเป็นหลัก เช่น ชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice: CoP) 
จัดท ำเป็นระบบทีมข้ำมสำยงำน กิจกรรมกลุ่มคุณภำพและนวัตกรรม ระบบพ่ีเลี้ยง กำรสับเปลี่ยนงำน กำรยืมตัว เวที
แลกเปลี่ยนควำมรู้ เป็นต้น 

5.1.๗ กำรเรียนรู้ ควรท ำให้กำรเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงำน เป็นกำรน ำควำมรู้ที่ได้จำกกำรแลกเปลี่ยน
ไปใช้ประโยชน์ในกำรท ำงำนเพ่ือแก้ปัญหำ ปรับปรุงหรือพัฒนำงำนเพ่ือให้ดีขึ้นกว่ำเดิมเมื่อปฏิบัติตำมแล้วมีปัญหำ
ตรงไหน มีจุดที่ต้องปรับปรุงแก้ไขอย่ำงไร ผู้ปฏิบัติก็แจ้งข้อมูลป้อนกลับ(Feedback) เพ่ือให้หน่วยงำนน ำไป
พิจำรณำปรับปรุงงำน เกิดกำรเรียนรู้และประสบกำรณ์ใหม่และหมุนเวียนต่อไปอย่ำงต่อเนื่อง  

 5.๒ กระบวนกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง (Change Management Process: CMP) 
เป็นกรอบควำมคิดแบบหนึ่งเพ่ือให้องค์กรที่ต้องกำรจัดกำรควำมรู้ภำยในองค์กรได้มุ่งเน้นถึงปัจจัย

แวดล้อมภำยในองค์กรที่จะมีผลกระทบต่อกำรจัดกำรควำมรู้ โดยกระบวนกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง สำมำรถ
ด ำเนินกำรควบคู่ไปพร้อมกับ KMP ที่กล่ำวมำข้ำงต้นได้ ซ่ึง CMP ประกอบด้วย ๖ องค์ประกอบ ดังนี้ 

5.2.๑ กำรเตรียมกำรและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม – เป็นกำรเตรียมพ้ืนฐำนของหน่วยงำนให้เหมำะกับ
กำรจัดกำรควำมรู้ เช่น กำรสร้ำงบรรยำกำศที่สนับสนุนกำรจัดกำรควำมรู้ กำรแต่งตั้งคณะท ำงำนครอบคลุมบุคลำกร
ด้ำนต่ำง  ๆตำมภำรกิจของหน่วยงำน ทีม/ หน่วยงำนที่รับผิดชอบ และแนวทำงกำรติดตำมประเมินผลของกิจกรรมต่ำง  ๆ

5.2.๒ กำรสื่อสำร - เป็นกำรประชำสัมพันธ์ให้คนในส ำนักงำนฯ รู้ว่ำก ำลังส่งเสริมกำรจัดกำรควำมรู้ 
ท ำกำรจัดกำรควำมรู้แล้วมีประโยชน์อย่ำงไร (ต่อส ำนักงำนฯ และตัวผู้ปฏิบัติงำน) จะท ำอะไรกันบ้ำง และจะต้อง
ท ำอย่ำงไร ผู้ปฏิบัติงำนมีส่วนเกี่ยวข้องอย่ำงไร ตัวอย่ำงกำรสื่อสำร เช่นจัดบอร์ดประชำสัมพันธ์เพ่ือเผยแพร่ควำมรู้
และประเด็นส ำคัญเรื่องกำรจัดกำรควำมรู้ เป็นต้น 

5.2.๓ กระบวนกำรและเครื่องมือ - เป็นกำรเลือกใช้วิธีกำรที่เหมำะสมเพ่ือช่วยให้กำรค้นหำ เข้ำถึง 
ถ่ำยทอด และแลกเปลี่ยนควำมรู้สะดวกรวดเร็วขึ้น โดยกำรเลือกใช้กระบวนกำรและเครื่องมือ ขึ้นกับชนิดของควำมรู้, 
ลักษณะขององค์กร, ลักษณะกำรท ำงำน, วัฒนธรรมองค์กร, ทรัพยำกร เช่น กำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้
ในกำรจัดเก็บควำมรู้ เครื่องมือในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) กำรทบทวนหลังกำรปฏิบัติ 
(After Action Reviews : AAR) แลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice Exchange) มำใช้ในกระบวน
แบ่งปันควำมรู้ในส ำนักงำนฯ 

5.2.๔ กำรฝึกอบรมและกำรเรียนรู้ - เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจและตระหนักถึงควำมส ำคัญและหลักกำร
ของกำรจัดกำรควำมรู้ โดยกำรเรียนรู้ต้องพิจำรณำถึง เนื้อหำ, กลุ่มเป้ำหมำย, วิธีกำร, กำรประเมินผลและปรับปรุง 
เช่น จัดฝึกอบรมพัฒนำทักษะกำรถ่ำยทอดควำมรู้ กำรเป็นวิทยำกรในกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ ให้แก่ คณะท ำงำน
กำรจัดกำรควำมรู้, จัดไปดูงำนองค์กรที่ประสบควำมส ำเร็จในด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ เป็นต้น 

5.2.๕ กำรวัดผล – เป็นกำรตรวจสอบเพ่ือให้ทรำบว่ำกำรด ำเนินกำรได้บรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้หรือไม่, 
มีกำรน ำผลของกำรวัดมำใช้ในกำรปรับปรุงแผนและกำรด ำเนินกำรให้ดีขึ้น, มีกำรน ำผลกำรวัดมำใช้ในกำรสื่อสำร
กับบุคลำกรในทุกระดับให้เห็นประโยชน์ของกำรจัดกำรควำมรู้ และกำรวัดผลต้องพิจำรณำด้วยว่ำจะวัดผลที่ข้ันตอนไหน
ได้แก่ วัดระบบ (System), วัดที่ผลลัพธ์ (Output) หรือวัดที่ประโยชน์ที่จะได้รับ (Outcome) ตัวอย่ำงกำรวัดผล 
เช่น วัดผลส ำเร็จในกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรจัดกำรควำมรู้ประจ ำปี รำยกิจกรรมและภำพรวมเพ่ือสรุปบทเรียน
และหำแนวทำงปรับปรุงพัฒนำกระบวนกำร 

5.2.๖ กำรยกย่องชมเชยและให้รำงวัล - เป็นกำรกระตุ้น และส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมกำรจัดกำร
ควำมรู้ของบุคลำกร ทั้งในส่วนของคณะท ำงำนและผู้ปฏิบัติงำน โดยข้อควรพิจำรณำได้แก่ ค้นหำควำมต้องกำร
ของบุคลำกร, แรงจูงใจระยะสั้นและระยะยำว, บูรณำกำรกับระบบที่มีอยู่, ปรับเปลี่ยนให้เข้ำกับกิจกรรมที่ท ำในแต่ละ
ช่วงเวลำ ตัวอย่ำงกำรยกย่องชมเชยและให้รำงวัล เช่น มอบรำงวัลโครงกำรจัดกำรควำมรู้ดีเด่นของส ำนักงำน
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6. องค์ความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติราชการ 
แบบฟอร์มท่ี  ๑  การจ าแนกองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
ชื่อส่วนราชการ : ส ำนักงำนป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน  

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
(Objective) ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ

ราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
พัฒนำมำตรกำร 
เชิงป้องกันตำมควำม
เสี่ยงเพ่ือไม่ให้ผู้มีหน้ำที่
รำยงำนธุรกรรม 
องค์กรไม่แสวงหำก ำไร 
(NPO) ประชำชน และ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง กระท ำ
หรือถูกใช้เป็นเครื่องมือ
ในกำรฟอกเงิน  
กำรสนับสนุนทำง
กำรเงินแก่กำร 
ก่อกำรร้ำย  
และกำรสนับสนุนทำง
กำรเงินแก่กำรแพร่
ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพ
ท ำลำยล้ำงสูง 

1.1 ควำมเสี่ยงในกำรฟอกเงิน  
กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำร 
ก่อกำรร้ำย และกำรสนับสนุน 
ทำงกำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธ 
ที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงลดลง 

1.1.1 จ ำนวนบทบัญญัติของกฎหมำยและอนุบัญญัติที่เก่ียวข้องได้รับกำร
แก้ไขปรับปรุงให้สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกลและสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 
1.1.2 จ ำนวนแนวทำงปฏิบัติที่ได้รับกำรพัฒนำ/ปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
มำตรฐำนสำกลส ำหรับผู้รำยงำน 
1.1.3 ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำนโยบำย/มำตรกำรด้ำน 
AML/CFT/CPF ที่สอดคล้องกับควำมเสี่ยงและมำตรฐำนสำกล 
1.1.4 จ ำนวนรำยงำนด้ำนข่ำวกรองทำงกำรเงินเกี่ยวกับกำรวิเครำะห์
รูปแบบวิธีกำรฟอกเงิน กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย และกำร
สนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง 
และแนวโน้มกำรฟอกเงิน กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย และ
กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง  
ที่แสวงประโยชน์จำกนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
1.1.5 ร้อยละของรำยงำนธุรกรรมถูกวิเครำะห์เพ่ือน ำไปสู่กำรด ำเนินคดี
เพ่ิมข้ึน 
1.1.6 ระดับควำมส ำเร็จในกำรก ำกับและตรวจสอบผู้มีหน้ำที่รำยงำนตำม
ระดับควำมเสี่ยง 
1.1.7 ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักของกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำร
ป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงินและกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงิน
แก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง 

๑. ควำมรู้เกี่ยวกับกฎหมำยว่ำด้วยกำร
ป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 
และกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุน 
ทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย  
และกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพ
ท ำลำยล้ำงสูง 
2. กำรวิเครำะห์ธุรกรรมทำงกำรเงิน 
3. รูปแบบวิธีกำรฟอกเงินและกำร
สนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย 
4. กำรก ำกับและตรวจสอบผู้มีหน้ำที่
รำยงำนกำรท ำธุรกรรม 
5. กำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำร 
ฟอกเงิน กำรสนับสนุนทำงกำรเงิน 
แก่กำรก่อกำรร้ำย และกำรแพร่ขยำย
อำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง 
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ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 
(Objective) 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 
องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

  1.1.8 ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำ/ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติด้ำน 
AML/CFT/CPF เพ่ือแก้ไขข้อบกพร่องจำกผลกำรประเมินกำรปฏิบัติตำม
มำตรฐำนสำกล 
1.1.9 ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร 
ด้ำน AML/CFT/CPF โดยร่วมมือทำงวิชำกำรกับต่ำงประเทศ 
1.1.10 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลด้ำนกำรก ำกับและ
ตรวจสอบ 
1.1.11 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรใช้ข้อมูลที่ได้รับแจ้งเบำะแสจำก
ประชำชนไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
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ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 
(Objective) 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 
องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
บังคับใช้กฎหมำยและ
บูรณำกำรกำรบังคับใช้
กฎหมำยในกำร
ด ำเนินกำรกับทรัพย์สิน
ในควำมผิดมูลฐำนที่
สอดคล้องกับควำมเสี่ยง
ด้ำนกำรฟอกเงิน  
กำรสนับสนุนทำง
กำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย 
และกำรสนับสนุนทำง
กำรเงินแก่กำรแพร่
ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพ
ท ำลำยล้ำงสูง และกำร
สนับสนุนกำรด ำเนิน
คดีอำญำฐำนฟอกเงิน 
รวมถึงกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพย์สินให้มี
ประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลมำกข้ึน 

2.1 ผลกำรวิเครำะห์ธุรกรรมทำง
กำรเงินน ำไปสู่กำรด ำเนินคดีตำม
กฎหมำย 

2.1.1 จ ำนวนเรื่องท่ีด ำเนินกำรสืบสวนสอบสวน รวบรวมพยำนหลักฐำน 
เพ่ือเสนอคณะกรรมกำรธุรกรรม เพื่อพิจำรณำมีมติมอบหมำย 
2.1.2 จ ำนวนเรื่อง/รำยชื่อบุคคลที่มีพฤติกำรณ์เกี่ยวข้องกับกำรก่อกำรร้ำย
หรือสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยที่คณะกรรมกำรธุรกรรมมีมติให้
ส ำนักงำน ปปง. ส่งเรื่อง/รำยชื่อให้พนักงำนอัยกำรยื่นค ำร้องฝ่ำยเดียว 
ต่อศำลแพ่งให้เป็นบุคคลที่ถูกก ำหนด 
2.1.3 ร้อยละของจ ำนวนเรื่องที่พนักงำนอัยกำรยื่นค ำร้องต่อศำลแพ่ง 
เพ่ือประกำศรำยชื่อบุคคลที่ถูกก ำหนดเทียบกับจ ำนวนเรื่องที่ส ำนักงำน ปปง. 
ส่งให้ 
2.1.4 ร้อยละของจ ำนวนเรื่องที่หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องรับไว้และสำมำรถ
ด ำเนินกับผู้กระท ำควำมผิดเทียบกับจ ำนวนเรื่องที่ส ำนักงำน ปปง. ส่งให้ 

๑. กำรวิเครำะห์ธุรกรรมทำงกำรเงิน
และกำรสืบสวนสอบสวนรวบรวม
พยำนหลักฐำนโดยใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 
2. กำรบริหำรจัดกำรกองทุนกำรป้องกัน
และปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 
3. กำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สิน 
4. กำรคุ้มครองสิทธิผู้เสียหำย 

2.2 ผลกำรด ำเนินคดีกับทรัพย์สินใน
ควำมผิดมูลฐำนที่สอดคล้องกับควำม
เสี่ยงด้ำนกำรฟอกเงิน กำรสนับสนุน
ทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย และ
กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรแพร่
ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง
มำกขึ้น 

2.2.1 จ ำนวนเรื่องที่มีกำรด ำเนินกำรกับทรัพย์สินที่เกี่ยวกับกำรกระท ำ
ควำมผิด 
2.2.2 รอ้ยละของจ ำนวนเรื่องที่พนักงำนอัยกำรยื่นค ำร้องต่อศำลเทียบกับ
จ ำนวนเรื่องที่ส ำนักงำน ปปง. ส่งให้ 
2.2.3 ร้อยละของจ ำนวนเรื่องที่ได้ด ำเนินกำรให้กำรคุ้มครองแก่ผู้ให้ถ้อยค ำ
เสนอคณะกรรมกำรธุรกรรมมีค ำสั่งเทียบกับจ ำนวนเรืองที่ได้รับ 
2.2.4 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรตรวจพิสูจน์หลักฐำนอิเล็กทรอนิกส์ 
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ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 
(Objective) 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 
องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

  2.2.5 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรประสำนข้อมูลเครือข่ำยโทรศัพท์หรือ
เครือข่ำยอินเทอร์เน็ตเพ่ือกำรสืบสวนสอบสวน 
2.2.6 รอ้ยละควำมส ำเร็จของกำรตรวจสอบกำรกระท ำควำมผิดทำง 
เทคโนโลยี 

 
 
 
 
 
 

2.3 ยกระดับกำรด ำเนินคดีอำญำ
ฟอกเงิน กำรสนับสนุนทำงกำรเงิน
แก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรสนับสนุน
ทำงกำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธ 
ที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง 

2.3.1 ร้อยละของจ ำนวนเรื่องที่ได้ด ำเนินคดีฟอกเงินกับผู้กระท ำควำมผิด
เทียบกับจ ำนวนเรื่องที่ได้รับ 
2.3.2 จ ำนวนเรื่องที่สืบสวนสอบสวนรวบรวมพยำนหลักฐำนเพ่ือด ำเนินกำร
ในคดีอำญำฐำนฟอกเงินอย่ำงสอดคล้องกับควำมเสี่ยง 

๒.๔ คุ้มครองสิทธิผู้เสียหำยได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพ 

๒.๔.๑ ร้อยละของจ ำนวนเรื่องที่ด ำเนินกำรเพ่ือคุ้มครองสิทธิผู้เสียหำยทีส่่งให้
พนักงำนอัยกำรเทียบกับจ ำนวนเรื่องที่ได้รับ 

2.5 ยกระดับกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพย์สินให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

2.5.1 ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องกับกระบวนกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพย์สิน 
2.5.2 จ ำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินของ 
กองบริหำรจัดกำรทรัพย์สิน 
2.5.3 ระดับควำมส ำเร็จของกำรเก็บรักษำทรัพย์สินได้ครบถ้วนตำมบัญชี
ทรัพย์สิน 
2.5.4 ร้อยละของจ ำนวนทรัพย์สินที่ได้รับกำรบริหำร 
2.5.5 ร้อยละเฉลี่ยของรำคำทรัพย์สินที่ขำยได้สูงกว่ำรำคำเริ่มต้น 
2.5.6 ระดับควำมส ำเร็จของกำรบริหำรกองทุนกำรป้องกันและปรำบปรำม
กำรฟอกเงิน 
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ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 
(Objective) 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 
องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  
พัฒนำองค์กร  
และบุคลำกร  
ให้มีศักยภำพ รองรับ
กำรเปลี่ยนแปลง 
ด้ำนเศรษฐกิจ สังคม  
และเทคโนโลยี  
และมีธรรมำภิบำล 

๓.๑ โครงสร้ำงองค์กร กระบวนงำน 
และอัตรำก ำลังมีควำมเหมำะสมกับ
ภำรกิจ 

๓.๑.๑ ระดับควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงโครงสร้ำงและทบทวนกระบวนงำน
ของส ำนักงำน ปปง. 
 

1. กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
2. กำรพัฒนำบุคลำกร 
3. ควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
4. กำรศึกษำวิจัยและพัฒนำงำน 
วิชำกำร 
5. กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตในกำรท ำงำน 
 

๓.๒ บุคลำกรมีขีดควำมสำมำรถ 
ที่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน 
ด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำม 
กำรฟอกเงิน และกำรต่อต้ำน 
กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำร 
ก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธ
ที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง 

3.2.1 ร้อยละของบุคลำกรที่ผ่ำนเกณฑ์กำรพัฒนำตำมแผนพัฒนำบุคลำกร
รำยบุคคล 
3.2.2 ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดตั้งสถำบันพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรป้องกัน
และปรำบปรำมกำรฟอกเงินและกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำร
ก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง 
(AML/CFT/CPF) 

3.3 มีระบบบริหำรจัดกำร
ฐำนข้อมูลและเทคโลยีสำรสนเทศ 
ที่มีประสิทธิภำพทันสมัย  
และส่งเสริมกำรเป็นองค์กร 
แห่งกำรเรียนรู้ 

3.3.1 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
ที่มีประสิทธิภำพและเป็นมำตรฐำน 
3.3.2 ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
3.3.3 ร้อยละของจ ำนวนองค์ควำมรู้ที่มีกำรเผยแพร่ผ่ำนระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ (KM Electronic) 
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ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 
(Objective) 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 
องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

 3.4 น ำนวัตกรรมมำสนับสนุน 
กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรป้องกัน 
และปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 
และกำรป้องกันและปรำบปรำม 
กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำร 
ก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธ
ที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงให้เกิด
ประสิทธิภำพ 

3.4.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรศึกษำวิจัยและพัฒนำเพ่ือให้ได้นวัตกรรม  

3.5 ระบบกำรบริหำรจัดกำรภำยใน
องค์กร เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล 

3.5.1 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) 
3.5.2 ร้อยละควำมเชื่อม่ันของประชำชนและผู้เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน
ของส ำนักงำน ปปง. 
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องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่เลือกมาจัดท าแผนการจัดการความรู้  คือ 
 

แผนการจัดการความรู้ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
ที ่ องค์ความรู้ที่จ าเป็น 
1 รูปแบบวิธีกำรฟอกเงิน 

และกำรสนับสนุนทำงกำรเงิน 
แก่กำรก่อกำรร้ำย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนำมำตรกำรเชิงป้องกันตำมควำมเสี่ยงเพ่ือไม่ให้ผู้มีหน้ำที่รำยงำนธุรกรรม องค์กรไม่แสวงหำก ำไร 
(NPO) ประชำชน และผู้ที่เกี่ยวข้อง กระท ำหรือถูกใช้เป็นเครื่องมือในกำรฟอกเงิน กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย  
และกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ :  1. เป็นองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นและมีควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำน ปปง. 
                                   2. เพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับรูปแบบวิธีกำรฟอกเงินและกำรสนับสนุนทำง
กำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยในแบบต่ำง ๆ ในปัจจุบันที่อำชญำกรรมน ำมำใช้ในกำรกระท ำควำมผิด  
ผลสัมฤทธิ์ขององค์ความรู้ที่จ าเป็น : 

1. บุคลำกรของส ำนักงำน ปปง. ที่เข้ำร่วมกิจกรรมสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้ 
2. ร้อยละของกลุ่มเป้ำหมำยในองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้จำกกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปใช้ประโยชน์ในกำร

ปฏิบัติงำนได้ (เป้ำหมำยร้อยละ 80) 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :  
1.1 ควำมเสี่ยงในกำรฟอกเงิน กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย และกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธ 
ที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงลดลง 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : 1.1.4 จ ำนวนรำยงำนด้ำนข่ำวกรองทำงกำรเงินเกี่ยวกับกำรวิเครำะห์รูปแบบวิธีกำรฟอกเงิน กำร
สนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย และกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง 
และแนวโน้มกำรฟอกเงิน กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย และกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธ
ที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง ที่แสวงประโยชน์จำกนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เป้าหมายของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ : 2 รำยงำน 
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แผนการจัดการความรู้ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
ที ่ องค์ความรู้ที่จ าเป็น 
2 กำรวิเครำะห์ธุรกรรมทำงกำรเงิน 

และกำรสืบสวนสอบสวนรวบรวม
พยำนหลักฐำนโดยใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 บังคับใช้กฎหมำยและบูรณำกำรกำรบังคับใช้กฎหมำยในกำรด ำเนินกำรกับทรัพย์สินในควำมผิดมูลฐำน 
ที่สอดคล้องกับควำมเสี่ยงด้ำนกำรฟอกเงิน กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย และกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่
กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง และกำรสนับสนุนกำรด ำเนินคดีอำญำฐำนฟอกเงิน รวมถึงกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพย์สินให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกข้ึน 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ :  1. เป็นองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นและมีควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำน ปปง. 
                                   2. เพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรวิเครำะห์ธุรกรรมทำงกำรเงินและกำรสืบสวน
สอบสวนรวบรวมพยำนหลักฐำนโดยใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
                                   3. เพ่ือส่งเสริม/กระตุ้นให้บุคลำกร ส ำนักงำน ปปง. มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ใน
กำรสืบสวนสอบสวนและกำรรวบรวมพยำนหลักฐำนเพ่ิมขึ้น 
ผลสัมฤทธิ์ขององค์ความรู้ที่จ าเป็น :  1. บุคลำกรของส ำนักงำน ปปง. ที่เข้ำร่วมกิจกรรมสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไป
ประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้   2. ร้อยละของกลุ่มเป้ำหมำยในองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้จำกกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ไปใช้ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำนได้ (เป้ำหมำยร้อยละ 80) 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 2.1 ผลกำรวิเครำะห์ธุรกรรมทำงกำรเงินน ำไปสู่กำรด ำเนินคดีตำมกฎหมำย 
2.2 ผลกำรด ำเนินคดีกับทรัพย์สินในควำมผิดมูลฐำนที่สอดคล้องกับควำมเสี่ยงด้ำนกำรฟอกเงิน กำรสนับสนุนทำงกำรเงิน
แก่กำรก่อกำรร้ำย และกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงมำกขึ้น 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : 2.1.1 จ ำนวนเรื่องท่ีด ำเนินกำรสืบสวนสอบสวนรวบรวมพยำนหลักฐำนเพ่ือเสนอคณะกรรมกำร
ธุรกรรมเพ่ือพิจำรณำมีมติมอบหมำย 
2.1.4 ร้อยละของจ ำนวนเรื่องที่หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องรับไว้และสำมำรถด ำเนินกำรกับผู้กระท ำควำมผิดเทียบกับจ ำนวน
เรื่องท่ีส ำนักงำน ปปง. ส่งให้       2.2.4 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรตรวจพิสูจน์หลักฐำนอิเล็กทรอนิกส์ 
2.2.5 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรประสำนข้อมูลเครือข่ำยโทรศัพท์หรือเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตเพื่อกำรสืบสวนสอบสวน 
2.2.6 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรตรวจสอบกำรกระท ำควำมผิดทำงเทคโนโลยี 
เป้าหมายของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ : 250 เรื่อง/ ร้อยละ 100/ ร้อยละ 100/ ร้อยละ 100/ ร้อยละ 100 
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แผนการจัดการความรู้ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
ที ่ องค์ความรู้ที่จ าเป็น 
3 ควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนำองค์กร และบุคลำกร ให้มีศักยภำพ รองรับกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี  

และมีธรรมำภิบำล 
เหตุผลที่เลือกองค์ควำมรู้ :   1. เป็นองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นและมีควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำน ปปง. 
                                   2. เพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
ผลสัมฤทธิ์ขององค์ความรู้ที่จ าเป็น : 

1. บุคลำกรของส ำนักงำน ปปง. ที่เข้ำร่วมกิจกรรมสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้ 
2. ร้อยละของกลุ่มเป้ำหมำยในองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้จำกกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปใช้ประโยชน์ในกำร

ปฏิบัติงำนได้ (เป้ำหมำยร้อยละ 80) 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : ๓.๒ บุคลำกรมีขีดควำมสำมำรถที่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำม 
กำรฟอกเงิน และกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง 
3.3 มีระบบบริหำรจัดกำรฐำนข้อมูลและเทคโนโลยีสำรสนเทศที่มีประสิทธิภำพทันสมัย และส่งเสริมกำรเป็นองค์กรแห่งกำร
เรียนรู้ 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : 3.2.1 ร้อยละของบุคลำกรที่ผ่ำนเกณฑ์กำรพัฒนำตำมแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล 
3.3.1 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่มีประสิทธิภำพและเป็นมำตรฐำน 
3.3.2 ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
3.3.3. ร้อยละของจ ำนวนองค์ควำมรู้ที่มีกำรเผยแพร่ผ่ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (KM Electronic) 
เป้าหมายของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ : ร้อยละ 77/ ร้อยละ 94/ ระดับ 5/ ร้อยละ 100 
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แผนการจัดการความรู้ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
ที ่ องค์ความรู้ที่จ าเป็น 
4 กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตในกำรท ำงำน ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนำองค์กร และบุคลำกร ให้มีศักยภำพ รองรับกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี  

และมีธรรมำภิบำล 
เหตุผลที่เลือกองค์ควำมรู้ :   1. เป็นองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นและมีควำมส ำคัญต่อกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะทำงกำยและจิตใจใน
กำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำน ปปง. 
                                   2. เพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตในกำรท ำงำน  
ผลสัมฤทธิ์ขององค์ความรู้ที่จ าเป็น : 

1. บุคลำกรของส ำนักงำน ปปง. ที่เข้ำร่วมกิจกรรมสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำนได ้
2. ร้อยละของกลุ่มเป้ำหมำยในองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้จำกกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปใช้ประโยชน์ในกำร

ปฏิบัติงำนได้ (เป้ำหมำยร้อยละ 80) 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : ๓.๒ บุคลำกรมีขีดควำมสำมำรถที่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำม 
กำรฟอกเงิน และกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : 3.2.1 ร้อยละของบุคลำกรที่ผ่ำนเกณฑ์กำรพัฒนำตำมแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล 
เป้าหมายของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ : ร้อยละ 77 
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7. แผนการจัดการความรู้ของส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู ้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

๑ การบ่งชี้ความรู ้
๑.1 จดัประชุมคณะกรรมการบรหิารจัดการ
ความรู้เพื่อร่วมกันก าหนด 
(1) นโยบายและแนวทางในการบริหารจดัการ
ความรู้ของส านักงาน ปปง. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 
(2) ก าหนดประเด็นองค์ความรู้ ขอบเขต 
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการจัดการ
ความรู้ของส านักงาน ปปง. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 
(3) แนวทางในการยกย่องชมเชยหรือการให้
รางวัลผู้ให้ความร่วมมือต่อโครงการบริหาร
จัดการความรู้ตามแผนการจดัการความรู้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 
1.2 คณะท างานในแตล่ะองค์ความรู้ 
ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีส านักงาน ปปง.  
ที่เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดขอบเขตประเด็น 
องค์ความรู้ เนื้อหา เป้าหมาย แนวทางการ
ด าเนินการในองค์ความรู้ และจัดท าแผนปฏิบัติการ
ตามแผนการจัดการความรู้ของส านักงาน ปปง. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 
 

 
พ.ย. 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธ.ค. 2560  
– ม.ค. 2561 

 
 
 
 
 
 
 

 
1. มีการจัดประชุม
คณะกรรมการฯ  
เพื่อร่วมกันพิจารณา 
แนวทางการด าเนินการด้านการ
บริหารจดัการความรู้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. คณะท างานในแต่ละองค์ความรู้ 
ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ี
ส านักงาน ปปง. ที่เกี่ยวข้อง 
มีการจดัประชุมเพื่อหารือร่วมกัน
ในการก าหนดขอบเขตประเด็น
องค์ความรู้ เนื้อหา เป้าหมาย 
และแนวทางการด าเนินการ 
ในองค์ความรู้ 
 

 
- มีการประชุม 
คณะกรรมการฯ  
จ านวน 1 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- มีการประชุมฯ  
อย่างน้อย 1 ครั้ง 
ต่อองค์ความรู้ 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
ทีมคณะท างาน

ข้าราชการ 
และเจา้หน้าท่ี

ส านักงาน ปปง.  
ที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 

 

 
- คณะกรรมการ KM 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- คณะท างานในแต่ละ
องค์ความรู ้
 
 
 
 
 
 
 

 
KMP ๑ 

 (การบ่งช้ีความรู้) 
CMP ๑ 

(การเตรยีมการและ
ปรับเปลีย่นพฤติกรรม) 
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  3. จ านวนองคค์วามรู้ที่น ามา
จัดท าแผนจดัการความรู ้
ในปี พ.ศ. 2561 

- จ านวน 4 องค์ความรู ้
 

ข้าราชการ  
และเจา้หน้าท่ี 

ส านักงาน ปปง. 

- คณะท างานในแต่ละ
องค์ความรู ้
 

๒ การสร้างและแสวงหาความรู ้
การแสวงหาความรู้จากช่องทางต่าง ๆ  
ที่กระจัดกระจายทั้งภายใน/ภายนอก  
เพื่อจัดท าเนื้อหาให้ตรงกับความตอ้งการ 
ประกอบด้วย 
2.1 การศึกษาดูงาน ภายใต้โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การพัฒนาศักยภาพ 
ในการบริหารจัดการความรู้ให้กับบุคลากร
ส านักงาน ปปง.” ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2561 
2.2 การศึกษาข้อมูลจากหนังสือ เอกสารทาง
วิชาการ Website ต าราต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
2.3 อื่น ๆ เช่น การศึกษาข้อมูลจากบุคคล 
ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญในด้านนัน้ ๆ เป็นต้น 

 
ธ.ค. 2560  
– ม.ค. 2561 

 

 
จ านวนช่องทางที่สามารถแสวงหา
ความรู้เพื่อจัดท าเนื้อหา 
ได้อย่างถูกต้องตรงตาม
วัตถุประสงค์ขององค์ความรู้นั้น  ๆ
 

 
- อย่างน้อย  
3 ช่องทาง* 
*(ขึ้นอยู่กับความ
เหมาะสมของ
แหล่งข้อมูล) 

 
ข้าราชการ 

และเจ้าหนา้ที่
ส านักงาน ปปง./
กลุ่มเป้าหมาย 

ที่ก าหนดในการศึกษา 
แต่ละประเด็น/

หน่วยงานภายนอก 

 
- คณะท างานในแต่ละ
องค์ความรู้ /  
ฝ่ายเลขานุการ 
คณะท างาน KM 

 
KMP ๒ 

(การสร้างและแสวงหาความรู้)  
 

๓ การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
น าเนื้อหาความรู้ที่ได้จากกิจกรรมล าดับที่ 2. 
มาจัดหมวดหมูเ่พื่อให้ง่ายและสะดวกต่อการ
ค้นหาและใช้งาน 
 

 
ม.ค. – ก.พ. 

2561 

 
จ านวนองค์ความรู้ที่มีการ 
จัดหมวดหมู่ให้มีความ
เหมาะสม 
 
 
 
 
 

 
- ทุกองค์ความรู้  

 
ทีมคณะท างาน
ข้าราชการและ

เจ้าหน้าที่ส านักงาน ปปง. 
ที่เกี่ยวขอ้ง 

 
คณะท างานในแตล่ะ

องค์ความรู ้

 
KMP ๓ 

(การจัดความรู้ให้เป็นระบบ) 
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๔ การประมวลผลและการกลั่นกรองความรู้ 
4.1 มีการประชุมผู้ทีเ่กี่ยวข้องเพื่อพจิารณา
เนื้อหาความถูกต้องขององค์ความรู้  
 
 
 
 
 
 

4.2 มีการน าองคค์วามรู้ ถอดออกมาเป็นบทเรียน
ในรูปของเอกสารหรือสื่อประเภทใดประเภทหนึ่ง 
เป็นรูปแบบที่เข้าใจได้ง่าย (กรณีที่ท าออกมา
เป็นเอกสาร ขอให้จัดท าเป็นไฟล์
อิเล็กทรอนิกสเ์พิ่มเตมิเพื่อให้สามารถน าเข้าสู่
ระบบ KM Web board ของส านักงาน ปปง. ได้) 

 
ม.ค. – ก.พ. 

2561 
 
 
 
 
 
 

มี.ค. - เม.ย. 
2561 

 

 
1. มีการประชุมฯ เพื่อพิจารณา
เนื้อหาความถูกต้อง 
ขององค์ความรู ้
 
 
 
 
 

2. มีการน าองค์ความรู้  
ถอดออกมาเป็นบทเรยีน 
ในรูปของเอกสารหรือสื่อประเภท
ใดประเภทหนึ่ง เป็นรูปแบบ 
ที่เข้าใจได้ง่าย 

 
- มีการประชุมฯ  
อย่างน้อย 1 ครั้ง 
ต่อองค์ความรู้ 
 
 
 
 
 

- อย่างน้อย 
องค์ความรู้ละ 1 ฉบับ* 
*(หน่วยนับอาจขึ้นอยู่กับ 
ความเหมาะสมโดยพิจารณาจาก
ลักษณะของบทเรียน 
ที่ถอดออกมา) 

 
ทีมคณะท างาน 

ข้าราชการ 
และเจา้หน้าท่ี

ส านักงาน ปปง.   
ที่เกี่ยวข้อง 

 
ทีมคณะท างาน 

ข้าราชการ 
และเจา้หน้าท่ี

ส านักงาน ปปง.   
ที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 

 
คณะท างานในแตล่ะ

องค์ความรู ้
 
 
 
 
 
 

คณะท างานในแตล่ะ
องค์ความรู ้

 

 
KMP ๔ 

(การประมวลและกลั่นกรอง
ความรู้)   

๕ การเข้าถึงความรู ้
5.1 เผยแพร่องค์ความรูผ้่านช่องทางต่าง ๆ 
เช่น KM Web board หนังสือเวยีน Intranet 
บอร์ดประชาสัมพันธ์ เสียงตามสาย ฯลฯ 
เพื่อใหก้ลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถงึได้ง่าย  
และสะดวกต่อการน าความรู้มาใช้ประโยชน ์
ในการปฏิบัติงาน 
 
๕.2 ด าเนินการประชาสมัพันธ์ให้กลุม่เป้าหมาย
ทราบถึงช่องทางในการเข้าถึงองค์ความรู ้

 
เม.ย. – ก.ค. 

2561 
 
 
 
 

 
จ านวนช่องทางที่บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถึง
องค์ความรู้นั้นๆ ได้ง่าย 
 
 
 
 
 

 
- อย่างน้อย  
2 ช่องทาง 
ต่อองค์ความรู ้
 
 
 
 
 

 
ข้าราชการ  

และเจา้หน้าท่ี 
ส านักงาน ปปง. 

 
คณะท างานในแตล่ะ

องค์ความรู้ /  
ฝ่ายเลขานุการ
คณะท างาน KM 

/ศท./สอ. 

 
KMP ๕ 

(การเข้าถึงความรู้) 
CMP ๒, 3 
(การสื่อสาร) 
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๖ การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
6.1 จดักิจกรรมเพื่อแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
โดยใช้เครื่องมือการจัดการความรู ้(KM Tools) 
อาทิเช่น ชุมชนนักปฏิบัติ การใช้ที่ปรึกษาหรือ
พี่เลี้ยง การเสวนา การเล่าเรื่อง ฯลฯ  
เพื่อถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรู้แก่บุคลากร 
 
 
 
 
6.2 จดัโครงการวันแห่งการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (AMLO – KM Day) 
 

 
เม.ย. – ก.ค. 

2561 
 
 
 
 
 
 
 

ก.ค. 2561 
 

 
จ านวนกจิกรรมเพื่อแบ่งปัน
แลกเปลีย่นความรู้  
 
 
 
 
 
 
 
1. จ านวนข้าราชการ 
และเจา้หน้าท่ีส านักงาน ปปง. 
ที่เข้าร่วมโครงการ 
 
 
 
 
2. ร้อยละความพึงพอใจของ 
ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ี
ส านักงาน ปปง. ท่ีเข้าร่วม
โครงการ 

 
- อย่างน้อยองค์ความรู้
ละ 2 กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
- มีจ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 เทียบกับ
จ านวนกลุ่มเปา้หมาย
ทั้งหมด 
 
 
- ผู้เข้าร่วมโครงการ 
มีความพึงพอใจในการ 
จัดโครงการ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

 
ข้าราชการ  

และเจา้หน้าท่ี 
ส านักงาน ปปง. 

 
 
 
 
 
 

ข้าราชการ  
และเจา้หน้าท่ี 

ส านักงาน ปปง. 
 
 
 
 

ข้าราชการ  
และเจา้หน้าท่ี 

ส านักงาน ปปง. 
 

 
คณะท างานในแตล่ะ

องค์ความรู้ /  
ฝ่ายเลขานุการ

คณะท างาน KM /สอ. 
 
 
 
 
 

คณะท างาน 
ทุกองค์ความรู้ /  
ฝ่ายเลขานุการ

คณะท างาน KM /สอ. 
 
 
 

คณะท างาน 
ทุกองค์ความรู้ /  
ฝ่ายเลขานุการ

คณะท างาน KM /สอ. 
 

 
KMP ๖ 

(การแบ่งปันแลกเปลี่ยน
ความรู้) 

CMP ๓, ๔ 
(กระบวนการและเครื่องมือ, 
การฝึกอบรมและเรยีนรู้) 
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๗ การเรียนรู้  
7.1 มีการประเมินหรือวัดผลการน าความรู ้
ไปใช้งานในรูปแบบท่ีเหมาะสมกับองค์ความรู้
นั้น เช่น แบบสอบถาม Pre-Post Test ฯลฯ 
 
 
7.2 สรุปการน าองค์ความรูไ้ปใช้ในการปฏิบัติงาน 
โดยมีการระบุปัจจัยแห่งความส าเร็จ ปัญหา
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 
 
7.3 มีการประเมินผลการด าเนินการตาม
แผนการจดัการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ก.ค. 2561 

 
 
 
 

ก.ค. 2561 
 
 
 
 

ส.ค. – ก.ย. 
2561 

 

 
1. มีการประเมินหรือวดัผลฯ  
 
 
 
 
2. มีรายงานสรปุผลการจดัท า
องค์ความรู้  
 
 
 
3. ร้อยละความพึงพอใจของ
ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ี
ส านักงาน ปปง. ท่ีมีต่อการ
ด าเนินการตามแผนการ
จัดการความรู้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- องค์ความรู้ละ 1 ครั้ง 
 
 
 
 
- องค์ความรู้ละ 1 ฉบับ 
 
 
 
 
- ข้าราชการ 
และเจ้าหน้าท่ีส านักงาน 
ปปง. มีความพึงพอใจ 
ต่อการด าเนินการตาม
แผนการจัดการความรู้ 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2561 ร้อยละ 80 

 
ข้าราชการ  

และเจา้หน้าท่ี 
ส านักงาน ปปง. 

 
 

ข้าราชการ  
และเจา้หน้าท่ี 

ส านักงาน ปปง. 
 

 
ข้าราชการ  

และเจา้หน้าท่ี 
ส านักงาน ปปง. 

 
คณะท างานในแตล่ะ

องค์ความรู้ /  
ฝ่ายเลขานุการ
คณะท างาน KM 

 
คณะท างานในแตล่ะ

องค์ความรู้ /  
ฝ่ายเลขานุการ
คณะท างาน KM 

 
คณะท างานในแตล่ะ

องค์ความรู้ /  
ฝ่ายเลขานุการ
คณะท างาน KM 

 

 
KMP ๗ (การเรยีนรู้) 
CMP ๕  (การวัดผล) 
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8 การยกย่องชมเชย 
จัดกิจกรรมยกย่องชมเชย/ให้รางวัล 
แก่คณะท างานท่ีได้รับรางวัลผลงานดีเด่น 
ด้านการจดัการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2651 

 
ส.ค. – ก.ย. 

2561 

 
จ านวนครั้งในการจัดกิจกรรม
ยกย่องชมเชย 

 
1 ครั้ง 

 
ข้าราชการ  

และเจา้หน้าท่ี 
ส านักงาน ปปง. 

 
คณะกรรมการบรหิาร
จัดการความรู ้

 

   
ผู้ทบทวน :   

     พิจารณาเห็นชอบด าเนินการ  

 
ผู้อนุมัติ :                       

      อนุมัติและประกาศใช้แผนต่อไป 
 
 
 
                             พลต ารวจตรี  

(นางสาวปราณี  เก้าเอ้ียน) 
ผู้ช่วยเลขาธิการ ปปง. 

ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 
 
 

วันที่......................................................... 
                              

                                                     (รมย์สิทธิ์  วีริยาสรร) 
                           รองเลขาธิการฯ รักษาราชการแทน 

                             เลขาธิการคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
                                          ผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ (CEO) 
 

                              วันที.่........................................................ 
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8. แผนปฏิบัติการตามแผนการจัดการความรู้ของส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

(องค์ความรู้ที่ 1 : รูปแบบวิธีการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย) 
 

แบบฟอร์มที่ 2 แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ชื่อส่วนราชการ : ส ำนักงำนป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : พัฒนำมำตรกำรเชิงป้องกันตำมควำมเสี่ยงเพ่ือไม่ให้ผู้มีหน้ำที่รำยงำนธุรกรรม องค์กรไม่แสวงหำก ำไร (NPO) ประชำชน และผู้ที่เกี่ยวข้อง กระท ำหรือถูกใช้เป็น
เครื่องมือในกำรฟอกเงิน กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย และกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 1.1 ควำมเสี่ยงในกำรฟอกเงิน กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย และกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง
ลดลง 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : 1.1.4 จ ำนวนรำยงำนด้ำนข่ำวกรองทำงกำรเงินเกี่ยวกับกำรวิเครำะห์รูปแบบวิธีกำรฟอกเงิน กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย และกำรสนับสนุนทำง
กำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง และแนวโน้มกำรฟอกเงิน กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย และกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มี
อำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง ที่แสวงประโยชน์จำกนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เป้าหมายของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ : 2 รำยงำน 
ผู้รับผิดชอบ : คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 1  
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ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู ้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

1. การบ่งชี้ความรู ้
จัดประชุมคณะท ำงำนฯ เพื่อหำรอืเกี่ยวกับ 
ขอบเขตประเด็นองค์ควำมรู้ เนื้อหำ เป้ำหมำย  
และแนวทำงกำรด ำเนินกำรในองค์ควำมรู ้
 
 

 
ม.ค. 2561 

 

 
1. จัดประชุมคณะท ำงำนฯ 
เพื่อหำรือแนวทำงกำร
ด ำเนินกำรในองค์ควำมรู ้
 
2. จ ำนวนองค์ควำมรู ้
ที่น ำมำจัดท ำแผนจัดกำร
ควำมรู้ในปี พ.ศ. 2561 

 
1 ครั้ง 

 
 
 

1 องค์ควำมรู ้

 
ทีมคณะท ำงำน 

 
 
 

ข้ำรำชกำร 
และเจำ้หน้ำท่ี

ส ำนักงำน ปปง. 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 1 
 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 1 

  
KMP ๑ 

(กำรบ่งช้ีควำมรู้) 
CMP ๑ 

(กำรเตรยีมกำร 
และปรับเปลีย่น

พฤติกรรม) 

2. การสร้างและแสวงหาความรู ้
แสวงหำควำมรูจ้ำกช่องทำงต่ำงๆ  
ที่กระจัดกระจำยทั้งภำยใน/ภำยนอก  
เพื่อจัดท ำเนื้อหำให้ตรงกับควำมตอ้งกำร 
ประกอบด้วย กำรศึกษำข้อมูลจำกหนังสือ
เอกสำรทำงวิชำกำร  Website ต ำรำต่ำงๆ  
ที่เกี่ยวข้อง หรือบุคคลที่มีควำมรูค้วำมเช่ียวชำญ
ในด้ำนนั้นๆ เป็นต้น 

 
ม.ค. 2561 

 

 
จ ำนวนช่องทำงที่สำมำรถ
แสวงหำควำมรู้เพื่อจัดท ำ
เนื้อหำได้อยำ่งถูกต้อง 
ตรงตำมวตัถุประสงค ์
ขององค์ควำมรู้นั้น ๆ 

 
- อย่ำงน้อย  
3 ช่องทำง* 

*(ขึ้นอยู่กับควำม
เหมำะสม 

ของแหล่งข้อมูล) 

 
ข้ำรำชกำร 

และเจ้ำหนำ้ที่
ส ำนักงำน ปปง./
กลุ่มเป้ำหมำย 

ที่ก ำหนด 
ในกำรศึกษำ 

แต่ละประเด็น/
หน่วยงำนภำยนอก 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 1 

  
KMP ๒ 

(กำรสร้ำงและแสวงหำ
ควำมรู้)  

 

3.  การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
น ำเนื้อหำควำมรู้ที่ได้จำกกิจกรรมล ำดับที่ 2. 
มำจัดหมวดหมูเ่พื่อให้ง่ำยและสะดวกต่อกำร
ค้นหำและใช้งำน 

 
ม.ค. – ก.พ. 

2561 
 

 
เนื้อหำองค์ควำมรู้ที่มีกำร
จัดหมวดหมู่ 

 
อย่ำงน้อย 1 ฉบับ 
*(ขึ้นอยู่กับควำม
เหมำะสมของ
แหล่งข้อมูล) 

 
ทีมคณะท ำงำน

ข้ำรำชกำร 
และเจำ้หน้ำท่ี

ส ำนักงำน ปปง. 
ที่เกี่ยวข้อง 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 1 

  
KMP ๓ 

(กำรจัดควำมรู้ให้เป็น
ระบบ) 
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4 การประมวลผลและการกลั่นกรองความรู้ 
4.1 มีกำรประชุมคณะท ำงำนฯ เพื่อพิจำรณำ
เนื้อหำควำมถูกต้องขององค์ควำมรู้  
 
 
 

4.2 มีกำรน ำองคค์วำมรู้ ถอดออกมำเป็นบทเรียน
ในรูปของเอกสำรหรือสื่อประเภทใดประเภทหนึ่ง 
เป็นรูปแบบที่เข้ำใจได้ง่ำย  

 
ม.ค. – ก.พ. 

2561 
 

 
มี.ค. - เม.ย. 

2561 
 
 

 
1. มีกำรประชุมเพื่อ
พิจำรณำเนื้อหำควำม
ถูกต้องขององค์ควำมรู้ 
 
2. มีกำรถอดบทเรียน 
องค์ควำมรู้ออกมำเป็น
เอกสำรหรือสื่อประเภทใด
ประเภทหนึ่งในรูปแบบ 
ที่เข้ำใจง่ำย 

 
- มีกำรประชุมฯ  
อย่ำงน้อย 1 ครั้ง 
 
 
 

- อย่ำงน้อย 1 ฉบับ* 
*(หน่วยนับอำจขึ้น 

อยู่กับควำมเหมำะสมโดย
พิจำรณำจำกลักษณะของ
บทเรียนที่ถอดออกมำ) 

 
ทีมคณะท ำงำน

ข้ำรำชกำร 
และเจำ้หน้ำท่ี

ส ำนักงำน ปปง. 
ที่เกี่ยวข้อง 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 1 

  
KMP ๔ 

(กำรประมวลและ
กลั่นกรองควำมรู้)   

5. การเข้าถึงความรู ้
5.1 เผยแพร่องค์ควำมรูผ้่ำนช่องทำงต่ำงๆ 
เช่น KM Web board หนังสือเวยีน Intranet 
LINE บอร์ดประชำสมัพันธ์ เสียงตำมสำย ฯลฯ 
เพื่อใหก้ลุ่มเป้ำหมำยสำมำรถเข้ำถงึได้ง่ำย  
และสะดวกต่อกำรน ำควำมรู้มำใช้ประโยชน ์
ในกำรปฏิบัติงำน 
 
๕.2 ด ำเนินกำรประชำสมัพันธ์ให้กลุม่เป้ำหมำย
ทรำบถึงช่องทำงในกำรเข้ำถึงองค์ควำมรู ้

 
เม.ย. – ก.ค. 

2561 
 

 
จ ำนวนช่องทำงที่บุคลำกร
กลุ่มเป้ำหมำยสำมำรถ
เข้ำถึงองค์ควำมรู้นั้นๆ  
ได้ง่ำย 
 

 
- อย่ำงน้อย  
2 ช่องทำง 
ต่อองค์ควำมรู ้

 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 1/
ฝ่ำยเลขำนุกำร

คณะท ำงำน KM/ 
ศท./สอ. 

 

  
KMP ๕ 

(กำรเข้ำถึงควำมรู้) 
CMP ๒, 3 
(กำรสื่อสำร) 
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6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
6.1 จดักิจกรรมเพื่อแบ่งปันแลกเปลี่ยนควำมรู้ 
โดยใช้เครื่องมือกำรจัดกำรควำมรู ้(KM Tools)  
เพื่อถ่ำยทอดแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้แก่บุคลำกร 
อำทิเช่น 
      1) จัดเวทีส ำหรับกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ 
(Knowledge Forum)  
      2) กำรก ำหนดแหล่งผูรู้้ในองค์กร 
(Center of Excellence) ให้สำมำรถติดต่อ
สอบถำมผูรู้้ได ้
      3) แลกเปลี่ยนควำมรู้ผ่ำนทำง LINE , 
Facebook และอื่น ๆ ตำมควำมเหมำะสม 
 
6.2 จดัโครงกำรวันแห่งกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (AMLO – KM Day) 
 
 

 
 

 

 
เม.ย. – ก.ค. 

2561 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ก.ค. 2561 
 

 
จ ำนวนกจิกรรมเพื่อแบ่งปัน
แลกเปลีย่นควำมรู้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. จ ำนวนข้ำรำชกำร 
และเจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำน ปปง. 
ที่เข้ำร่วมโครงกำร 
 
 
 
2. ร้อยละควำมพึงพอใจ
ของข้ำรำชกำร 
และเจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำน ปปง. 
ที่เข้ำร่วมโครงกำร 

 
- อย่ำงน้อย 2 กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- มีจ ำนวนผู้เข้ำร่วม
โครงกำร ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 70 เทียบกับ
จ ำนวนกลุ่มเปำ้หมำย
ทั้งหมด 
 
- ผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
มีควำมพึงพอใจในกำร 
จัดโครงกำร ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 80 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 1/
ฝ่ำยเลขำนุกำร

คณะท ำงำน KM/ สอ. 
 
 
 
 
 
 
 

 
คณะท ำงำน 

ทุกองค์ควำมรู้ /  
ฝ่ำยเลขำนุกำร

คณะท ำงำน KM /สอ. 
 
 

คณะท ำงำน 
ทุกองค์ควำมรู้ /  
ฝ่ำยเลขำนุกำร

คณะท ำงำน KM /สอ. 

  
KMP ๖ 

(กำรแบ่งปันแลกเปลี่ยน
ควำมรู้) 

CMP ๓, ๔ 
(กระบวนกำร 
และเครื่องมือ,  

กำรฝึกอบรมและเรยีนรู้) 
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7. การเรียนรู้  
7.1 มีกำรประเมินหรือวัดผลกำรน ำควำมรู ้
ไปใช้งำนในรูปแบบที่เหมำะสมกับองค์ควำมรู้นั้น 
เช่น แบบสอบถำม Pre-Post Test ฯลฯ 
 
 
7.2 สรุปกำรน ำองค์ควำมรูไ้ปใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
โดยมีกำรระบุปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ ปัญหำ
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 
 
7.3 มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำม
แผนกำรจดักำรควำมรู้ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2561 

 
ก.ค. 2561 

 
 
 
 

ก.ค. 2561 
 
 
 
 

ส.ค. - ก.ย. 
2561 

 

 
1. มีกำรประเมินหรือ
วัดผลฯ  
 
 
 
2. มีรำยงำนสรปุผลกำร
จัดท ำองค์ควำมรู้  
 
 
 
3. ร้อยละควำมพึงพอใจ
ของข้ำรำชกำร 
และเจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำน ปปง. 
ที่มีต่อกำรด ำเนินกำรตำม
แผนกำรจดักำรควำมรู้ 
ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2561 

 
- องค์ควำมรู้ละ 1 ครั้ง 
 
 
 
 
- องค์ควำมรู้ละ 1 ฉบับ 
 
 
 
 
- ข้ำรำชกำร 
และเจำ้หน้ำท่ี
ส ำนักงำน ปปง.  
มีควำมพึงพอใจ 
ต่อกำรด ำเนินกำรตำม
แผนกำรจดักำรควำมรู้ 
ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2561 ร้อยละ 80 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
 

ข้ำรำชกำร  
และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
 

ข้ำรำชกำร  
และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
คณะท ำงำนบรหิำร
จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 1/  

ฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำน KM 

 
คณะท ำงำนบรหิำร
จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 1/  

ฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำน KM 

 
คณะท ำงำนบรหิำร
จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 1/  

ฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำน KM 

 

  
KMP ๗ (กำรเรยีนรู้) 
CMP ๕  (กำรวัดผล) 
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9. แผนปฏิบัติการตามแผนการจัดการความรู้ของส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

(องค์ความรู้ที่ 2 : การวิเคราะห์ธุรกรรมทางการเงินและการสืบสวนสอบสวนรวบรวมพยานหลักฐานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 

แบบฟอร์มที่ 2 แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ชื่อส่วนราชการ : ส ำนักงำนป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 บังคับใช้กฎหมำยและบูรณำกำรกำรบังคับใช้กฎหมำยในกำรด ำเนินกำรกับทรัพย์สินในควำมผิดมูลฐำนที่สอดคล้องกับควำมเสี่ยงด้ำนกำรฟอกเงิน กำรสนับสนุน 
ทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย และกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง และกำรสนับสนุนกำรด ำเนินคดีอำญำฐำนฟอกเงิน รวมถึงกำรบริหำร
จัดกำรทรัพย์สินให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกขึ้น 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : 2.1 ผลกำรวิเครำะห์ธุรกรรมทำงกำรเงินน ำไปสู่กำรด ำเนินคดีตำมกฎหมำย 
2.2 ผลกำรด ำเนินคดีกับทรัพย์สินในควำมผิดมูลฐำนที่สอดคล้องกับควำมเสี่ยงด้ำนกำรฟอกเงิน กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย และกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรแพร่
ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงมำกขึ้น 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : 2.1.1 จ ำนวนเรื่องท่ีด ำเนินกำรสืบสวนสอบสวนรวบรวมพยำนหลักฐำนเพ่ือเสนอคณะกรรมกำรธุรกรรมเพ่ือพิจำรณำมีมติมอบหมำย 
2.1.4 ร้อยละของจ ำนวนเรื่องที่หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องรับไว้และสำมำรถด ำเนินกำรกับผู้กระท ำควำมผิดเทียบกับจ ำนวนเรื่องท่ีส ำนักงำน ปปง. ส่งให้        
2.2.4 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรตรวจพิสูจน์หลักฐำนอิเล็กทรอนิกส์ 
2.2.5 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรประสำนข้อมูลเครือข่ำยโทรศัพท์หรือเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตเพื่อกำรสืบสวนสอบสวน 
2.2.6 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรตรวจสอบกำรกระท ำควำมผิดทำงเทคโนโลยี 
เป้าหมายของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ : 250 เรื่อง/ ร้อยละ 100/ ร้อยละ 100/ ร้อยละ 100/ ร้อยละ 100 
ผู้รับผิดชอบ : คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 2  
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ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู ้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

1. การบ่งชี้ความรู ้
จัดประชุมคณะท ำงำนฯ เพื่อหำรอืเกี่ยวกับ 
ขอบเขตประเด็นองค์ควำมรู้ เนื้อหำ เป้ำหมำย  
และแนวทำงกำรด ำเนินกำรในองค์ควำมรู ้
 
 

 
ม.ค. 2561 

 

 
1. จัดประชุมคณะท ำงำนฯ 
เพื่อหำรือแนวทำงกำร
ด ำเนินกำรในองค์ควำมรู ้
 
2. จ ำนวนองค์ควำมรู ้
ที่น ำมำจัดท ำแผนจัดกำร
ควำมรู้ในปี พ.ศ. 2561 

 
1 ครั้ง 

 
 
 

1 องค์ควำมรู ้

 
ทีมคณะท ำงำน 

 
 
 

ข้ำรำชกำร 
และเจำ้หน้ำท่ี

ส ำนักงำน ปปง. 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 2 
 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 2 

  
KMP ๑ 

(กำรบ่งช้ีควำมรู้) 
CMP ๑ 

(กำรเตรยีมกำร 
และปรับเปลีย่น

พฤติกรรม) 

2. การสร้างและแสวงหาความรู ้
แสวงหำควำมรูจ้ำกช่องทำงต่ำงๆ  
ที่กระจัดกระจำยทั้งภำยใน/ภำยนอก  
เพื่อจัดท ำเนื้อหำให้ตรงกับควำมตอ้งกำร 
ประกอบด้วย กำรศึกษำข้อมูลจำกหนังสือ
เอกสำรทำงวิชำกำร  Website ต ำรำต่ำงๆ  
ที่เกี่ยวข้อง หรือบุคคลที่มีควำมรูค้วำมเช่ียวชำญ
ในด้ำนนั้นๆ เป็นต้น 

 
ม.ค. 2561 

 

 
จ ำนวนช่องทำงที่สำมำรถ
แสวงหำควำมรู้เพื่อจัดท ำ
เนื้อหำได้อยำ่งถูกต้อง 
ตรงตำมวตัถุประสงค ์
ขององค์ควำมรู้นั้น ๆ 

 
- อย่ำงน้อย  
3 ช่องทำง* 

*(ขึ้นอยู่กับควำม
เหมำะสม 

ของแหล่งข้อมูล) 

 
ข้ำรำชกำร 

และเจ้ำหนำ้ที่
ส ำนักงำน ปปง./
กลุ่มเป้ำหมำย 

ที่ก ำหนด 
ในกำรศึกษำ 

แต่ละประเด็น/
หน่วยงำนภำยนอก 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 2 

  
KMP ๒ 

(กำรสร้ำงและแสวงหำ
ควำมรู้)  

 

3.  การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
น ำเนื้อหำควำมรู้ที่ได้จำกกิจกรรมล ำดับที่ 2. 
มำจัดหมวดหมูเ่พื่อให้ง่ำยและสะดวกต่อกำร
ค้นหำและใช้งำน 

 
ม.ค. – ก.พ. 

2561 
 

 
เนื้อหำองค์ควำมรู้ที่มีกำร
จัดหมวดหมู่ 

 
อย่ำงน้อย 1 ฉบับ 
*(ขึ้นอยู่กับควำม
เหมำะสมของ
แหล่งข้อมูล) 

 
ทีมคณะท ำงำน

ข้ำรำชกำร 
และเจำ้หน้ำท่ี

ส ำนักงำน ปปง. 
ที่เกี่ยวข้อง 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 2 

  
KMP ๓ 

(กำรจัดควำมรู้ให้เป็น
ระบบ) 
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ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู ้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

4 การประมวลผลและการกลั่นกรองความรู้ 
4.1 มีกำรประชุมคณะท ำงำนฯ เพื่อพิจำรณำ
เนื้อหำควำมถูกต้องขององค์ควำมรู้  
 
 
 

4.2 มีกำรน ำองคค์วำมรู้ ถอดออกมำเป็นบทเรียน
ในรูปของเอกสำรหรือสื่อประเภทใดประเภทหนึ่ง 
เป็นรูปแบบที่เข้ำใจได้ง่ำย  

 
ม.ค. – ก.พ. 

2561 
 

 
มี.ค. - เม.ย. 

2561 
 
 

 
1. มีกำรประชุมเพื่อ
พิจำรณำเนื้อหำควำม
ถูกต้องขององค์ควำมรู้ 
 
2. มีกำรถอดบทเรียน 
องค์ควำมรู้ออกมำเป็น
เอกสำรหรือสื่อประเภทใด
ประเภทหนึ่งในรูปแบบ 
ที่เข้ำใจง่ำย 

 
- มีกำรประชุมฯ  
อย่ำงน้อย 1 ครั้ง 
 
 
 

- อย่ำงน้อย 1 ฉบับ* 
*(หน่วยนับอำจขึ้น 

อยู่กับควำมเหมำะสมโดย
พิจำรณำจำกลักษณะของ
บทเรียนที่ถอดออกมำ) 

 
ทีมคณะท ำงำน

ข้ำรำชกำร 
และเจำ้หน้ำท่ี

ส ำนักงำน ปปง. 
ที่เกี่ยวข้อง 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 2 

  
KMP ๔ 

(กำรประมวลและ
กลั่นกรองควำมรู้)   

5. การเข้าถึงความรู ้
5.1 เผยแพร่องค์ควำมรูผ้่ำนช่องทำงต่ำงๆ 
เช่น KM Web board หนังสือเวยีน Intranet 
LINE บอร์ดประชำสมัพันธ์ เสียงตำมสำย ฯลฯ 
เพื่อใหก้ลุ่มเป้ำหมำยสำมำรถเข้ำถงึได้ง่ำย  
และสะดวกต่อกำรน ำควำมรู้มำใช้ประโยชน ์
ในกำรปฏิบัติงำน 
 
๕.2 ด ำเนินกำรประชำสมัพันธ์ให้กลุม่เป้ำหมำย
ทรำบถึงช่องทำงในกำรเข้ำถึงองค์ควำมรู ้

 
เม.ย. – ก.ค. 

2561 
 

 
จ ำนวนช่องทำงที่บุคลำกร
กลุ่มเป้ำหมำยสำมำรถ
เข้ำถึงองค์ควำมรู้นั้นๆ  
ได้ง่ำย 
 

 
- อย่ำงน้อย  
2 ช่องทำง 
ต่อองค์ควำมรู ้

 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 2/
ฝ่ำยเลขำนุกำร

คณะท ำงำน KM/ 
ศท./สอ. 

 

  
KMP ๕ 

(กำรเข้ำถึงควำมรู้) 
CMP ๒, 3 
(กำรสื่อสำร) 
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ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู ้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
6.1 จดักิจกรรมเพื่อแบ่งปันแลกเปลี่ยนควำมรู้ 
โดยใช้เครื่องมือกำรจัดกำรควำมรู ้(KM Tools)  
เพื่อถ่ำยทอดแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้แก่บุคลำกร 
อำทิเช่น 
      1) จัดเวทีส ำหรับกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ 
(Knowledge Forum)  
      2) กำรก ำหนดแหล่งผูรู้้ในองค์กร 
(Center of Excellence) ให้สำมำรถติดต่อ
สอบถำมผูรู้้ได ้
      3) แลกเปลี่ยนควำมรู้ผ่ำนทำง LINE , 
Facebook และอื่น ๆ ตำมควำมเหมำะสม 
 
6.2 จดัโครงกำรวันแห่งกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (AMLO – KM Day) 
 
 

 

 
 

 
เม.ย. – ก.ค. 

2561 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ก.ค. 2561 
 

 
จ ำนวนกจิกรรมเพื่อแบ่งปัน
แลกเปลีย่นควำมรู้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. จ ำนวนข้ำรำชกำร 
และเจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำน ปปง. 
ที่เข้ำร่วมโครงกำร 
 
 
 
2. ร้อยละควำมพึงพอใจ
ของข้ำรำชกำร 
และเจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำน ปปง. 
ที่เข้ำร่วมโครงกำร 

 
- อย่ำงน้อย 2 กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- มีจ ำนวนผู้เข้ำร่วม
โครงกำร ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 70 เทียบกับ
จ ำนวนกลุ่มเปำ้หมำย
ทั้งหมด 
 
- ผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
มีควำมพึงพอใจในกำร 
จัดโครงกำร ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 80 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 2/
ฝ่ำยเลขำนุกำร

คณะท ำงำน KM/ สอ. 
 
 
 
 
 
 
 

 
คณะท ำงำน 

ทุกองค์ควำมรู้ /  
ฝ่ำยเลขำนุกำร

คณะท ำงำน KM /สอ. 
 
 

คณะท ำงำน 
ทุกองค์ควำมรู้ /  
ฝ่ำยเลขำนุกำร

คณะท ำงำน KM /สอ. 

  
KMP ๖ 

(กำรแบ่งปันแลกเปลี่ยน
ควำมรู้) 

CMP ๓, ๔ 
(กระบวนกำร 
และเครื่องมือ,  

กำรฝึกอบรมและเรยีนรู้) 
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7. การเรียนรู้  
7.1 มีกำรประเมินหรือวัดผลกำรน ำควำมรู ้
ไปใช้งำนในรูปแบบที่เหมำะสมกับองค์ควำมรู้นั้น 
เช่น แบบสอบถำม Pre-Post Test ฯลฯ 
 
 
7.2 สรุปกำรน ำองค์ควำมรูไ้ปใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
โดยมีกำรระบุปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ ปัญหำ
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 
 
7.3 มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำม
แผนกำรจดักำรควำมรู้ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2561 

 
ก.ค. 2561 

 
 
 
 

ก.ค. 2561 
 
 
 
 

ส.ค. - ก.ย. 
2561 

 

 
1. มีกำรประเมินหรือ
วัดผลฯ  
 
 
 
2. มีรำยงำนสรปุผลกำร
จัดท ำองค์ควำมรู้  
 
 
 
3. ร้อยละควำมพึงพอใจ
ของข้ำรำชกำร 
และเจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำน ปปง. 
ที่มีต่อกำรด ำเนินกำรตำม
แผนกำรจดักำรควำมรู้ 
ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2561 

 
- องค์ควำมรู้ละ 1 ครั้ง 
 
 
 
 
- องค์ควำมรู้ละ 1 ฉบับ 
 
 
 
 
- ข้ำรำชกำร 
และเจำ้หน้ำท่ี
ส ำนักงำน ปปง.  
มีควำมพึงพอใจ 
ต่อกำรด ำเนินกำรตำม
แผนกำรจดักำรควำมรู้ 
ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2561 ร้อยละ 80 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
 

ข้ำรำชกำร  
และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
 

ข้ำรำชกำร  
และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
คณะท ำงำนบรหิำร
จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 2/  

ฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำน KM 

 
คณะท ำงำนบรหิำร
จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 2/  

ฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำน KM 

 
คณะท ำงำนบรหิำร
จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 2/  

ฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำน KM 

 

  
KMP ๗ (กำรเรยีนรู้) 
CMP ๕  (กำรวัดผล) 
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10. แผนปฏิบัติการตามแผนการจัดการความรู้ของส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

(องค์ความรู้ที่ 3 :ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 

แบบฟอร์มที่ 2 แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ชื่อส่วนราชการ : ส ำนักงำนป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนำองค์กร และบุคลำกร ให้มีศักยภำพ รองรับกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี และมีธรรมำภิบำล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : ๓.๒ บุคลำกรมีขีดควำมสำมำรถที่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน และกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำร
ก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง 
3.3 มีระบบบริหำรจัดกำรฐำนข้อมูลและเทคโนโลยีสำรสนเทศที่มีประสิทธิภำพทันสมัย และส่งเสริมกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : 3.2.1 ร้อยละของบุคลำกรที่ผ่ำนเกณฑ์กำรพัฒนำตำมแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล 
3.3.1 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่มีประสิทธิภำพและเป็นมำตรฐำน 
3.3.2 ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
3.3.3. ร้อยละของจ ำนวนองค์ควำมรู้ที่มีกำรเผยแพร่ผ่ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (KM Electronic) 
เป้าหมายของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ : ร้อยละ 77/ ร้อยละ 94/ ระดับ 5/ ร้อยละ 100 
ผู้รับผิดชอบ : คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 3  
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1. การบ่งชี้ความรู ้
จัดประชุมคณะท ำงำนฯ เพื่อหำรอืเกี่ยวกับ 
ขอบเขตประเด็นองค์ควำมรู้ เนื้อหำ เป้ำหมำย  
และแนวทำงกำรด ำเนินกำรในองค์ควำมรู ้
 
 

 
ม.ค. 2561 

 

 
1. จัดประชุมคณะท ำงำนฯ 
เพื่อหำรือแนวทำงกำร
ด ำเนินกำรในองค์ควำมรู ้
 
2. จ ำนวนองค์ควำมรู ้
ที่น ำมำจัดท ำแผนจัดกำร
ควำมรู้ในปี พ.ศ. 2561 

 
1 ครั้ง 

 
 
 

1 องค์ควำมรู ้

 
ทีมคณะท ำงำน 

 
 
 

ข้ำรำชกำร 
และเจำ้หน้ำท่ี

ส ำนักงำน ปปง. 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 3 
 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 3 

  
KMP ๑ 

(กำรบ่งช้ีควำมรู้) 
CMP ๑ 

(กำรเตรยีมกำร 
และปรับเปลีย่น

พฤติกรรม) 

2. การสร้างและแสวงหาความรู ้
แสวงหำควำมรูจ้ำกช่องทำงต่ำงๆ  
ที่กระจัดกระจำยทั้งภำยใน/ภำยนอก  
เพื่อจัดท ำเนื้อหำให้ตรงกับควำมตอ้งกำร 
ประกอบด้วย กำรศึกษำข้อมูลจำกหนังสือ
เอกสำรทำงวิชำกำร  Website ต ำรำต่ำงๆ  
ที่เกี่ยวข้อง หรือบุคคลที่มีควำมรูค้วำมเช่ียวชำญ
ในด้ำนนั้นๆ เป็นต้น 

 
ม.ค. 2561 

 

 
จ ำนวนช่องทำงที่สำมำรถ
แสวงหำควำมรู้เพื่อจัดท ำ
เนื้อหำได้อยำ่งถูกต้อง 
ตรงตำมวตัถุประสงค ์
ขององค์ควำมรู้นั้น ๆ 

 
- อย่ำงน้อย  
3 ช่องทำง* 

*(ขึ้นอยู่กับควำม
เหมำะสม 

ของแหล่งข้อมูล) 

 
ข้ำรำชกำร 

และเจ้ำหนำ้ที่
ส ำนักงำน ปปง./
กลุ่มเป้ำหมำย 

ที่ก ำหนด 
ในกำรศึกษำ 

แต่ละประเด็น/
หน่วยงำนภำยนอก 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 3 

  
KMP ๒ 

(กำรสร้ำงและแสวงหำ
ควำมรู้)  

 

3.  การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
น ำเนื้อหำควำมรู้ที่ได้จำกกิจกรรมล ำดับที่ 2. 
มำจัดหมวดหมูเ่พื่อให้ง่ำยและสะดวกต่อกำร
ค้นหำและใช้งำน 

 
ม.ค. – ก.พ. 

2561 
 

 
เนื้อหำองค์ควำมรู้ที่มีกำร
จัดหมวดหมู่ 

 
อย่ำงน้อย 1 ฉบับ 
*(ขึ้นอยู่กับควำม
เหมำะสมของ
แหล่งข้อมูล) 

 
ทีมคณะท ำงำน

ข้ำรำชกำร 
และเจำ้หน้ำท่ี

ส ำนักงำน ปปง. 
ที่เกี่ยวข้อง 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 3 

  
KMP ๓ 

(กำรจัดควำมรู้ให้เป็น
ระบบ) 
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4 การประมวลผลและการกลั่นกรองความรู้ 
4.1 มีกำรประชุมคณะท ำงำนฯ เพื่อพิจำรณำ
เนื้อหำควำมถูกต้องขององค์ควำมรู้  
 
 
 

4.2 มีกำรน ำองคค์วำมรู้ ถอดออกมำเป็นบทเรียน
ในรูปของเอกสำรหรือสื่อประเภทใดประเภทหนึ่ง 
เป็นรูปแบบที่เข้ำใจได้ง่ำย  

 
ม.ค. – ก.พ. 

2561 
 

 
มี.ค. - เม.ย. 

2561 
 
 

 
1. มีกำรประชุมเพื่อ
พิจำรณำเนื้อหำควำม
ถูกต้องขององค์ควำมรู้ 
 
2. มีกำรถอดบทเรียน 
องค์ควำมรู้ออกมำเป็น
เอกสำรหรือสื่อประเภทใด
ประเภทหนึ่งในรูปแบบ 
ที่เข้ำใจง่ำย 

 
- มีกำรประชุมฯ  
อย่ำงน้อย 1 ครั้ง 
 
 
 

- อย่ำงน้อย 1 ฉบับ* 
*(หน่วยนับอำจขึ้น 

อยู่กับควำมเหมำะสมโดย
พิจำรณำจำกลักษณะของ
บทเรียนที่ถอดออกมำ) 

 
ทีมคณะท ำงำน

ข้ำรำชกำร 
และเจำ้หน้ำท่ี

ส ำนักงำน ปปง. 
ที่เกี่ยวข้อง 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 3 

  
KMP ๔ 

(กำรประมวลและ
กลั่นกรองควำมรู้)   

5. การเข้าถึงความรู ้
5.1 เผยแพร่องค์ควำมรูผ้่ำนช่องทำงต่ำงๆ 
เช่น KM Web board หนังสือเวยีน Intranet 
LINE บอร์ดประชำสมัพันธ์ เสียงตำมสำย ฯลฯ 
เพื่อใหก้ลุ่มเป้ำหมำยสำมำรถเข้ำถงึได้ง่ำย  
และสะดวกต่อกำรน ำควำมรู้มำใช้ประโยชน ์
ในกำรปฏิบัติงำน 
 
๕.2 ด ำเนินกำรประชำสมัพันธ์ให้กลุม่เป้ำหมำย
ทรำบถึงช่องทำงในกำรเข้ำถึงองค์ควำมรู ้

 
เม.ย. – ก.ค. 

2561 
 

 
จ ำนวนช่องทำงที่บุคลำกร
กลุ่มเป้ำหมำยสำมำรถ
เข้ำถึงองค์ควำมรู้นั้นๆ  
ได้ง่ำย 
 

 
- อย่ำงน้อย  
2 ช่องทำง 
ต่อองค์ควำมรู ้

 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 3/
ฝ่ำยเลขำนุกำร

คณะท ำงำน KM/ 
ศท./สอ. 

 

  
KMP ๕ 

(กำรเข้ำถึงควำมรู้) 
CMP ๒, 3 
(กำรสื่อสำร) 
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6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
6.1 จดักิจกรรมเพื่อแบ่งปันแลกเปลี่ยนควำมรู้ 
โดยใช้เครื่องมือกำรจัดกำรควำมรู ้(KM Tools)  
เพื่อถ่ำยทอดแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้แก่บุคลำกร 
อำทิเช่น  
      1) จัดเวทีส ำหรับกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ 
(Knowledge Forum)  
      2) กำรก ำหนดแหล่งผูรู้้ในองค์กร 
(Center of Excellence) ให้สำมำรถติดต่อ
สอบถำมผูรู้้ได ้
      3) แลกเปลี่ยนควำมรู้ผ่ำนทำง LINE , 
Facebook และอื่น ๆ ตำมควำมเหมำะสม 
 
6.2 จดัโครงกำรวันแห่งกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (AMLO – KM Day) 
 
 

 

 
 

 
เม.ย. – ก.ค. 

2561 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ก.ค. 2561 
 

 
จ ำนวนกจิกรรมเพื่อแบ่งปัน
แลกเปลีย่นควำมรู้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. จ ำนวนข้ำรำชกำร 
และเจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำน ปปง. 
ที่เข้ำร่วมโครงกำร 
 
 
 
2. ร้อยละควำมพึงพอใจ
ของข้ำรำชกำร 
และเจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำน ปปง. 
ที่เข้ำร่วมโครงกำร 

 
- อย่ำงน้อย 2 กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- มีจ ำนวนผู้เข้ำร่วม
โครงกำร ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 70 เทียบกับ
จ ำนวนกลุ่มเปำ้หมำย
ทั้งหมด 
 
- ผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
มีควำมพึงพอใจในกำร 
จัดโครงกำร ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 80 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 3/
ฝ่ำยเลขำนุกำร

คณะท ำงำน KM/ สอ. 
 
 
 
 
 
 
 

 
คณะท ำงำน 

ทุกองค์ควำมรู้ /  
ฝ่ำยเลขำนุกำร

คณะท ำงำน KM /สอ. 
 
 

คณะท ำงำน 
ทุกองค์ควำมรู้ /  
ฝ่ำยเลขำนุกำร

คณะท ำงำน KM /สอ. 

  
KMP ๖ 

(กำรแบ่งปันแลกเปลี่ยน
ควำมรู้) 

CMP ๓, ๔ 
(กระบวนกำร 
และเครื่องมือ,  

กำรฝึกอบรมและเรยีนรู้) 
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7. การเรียนรู้  
7.1 มีกำรประเมินหรือวัดผลกำรน ำควำมรู ้
ไปใช้งำนในรูปแบบที่เหมำะสมกับองค์ควำมรู้นั้น 
เช่น แบบสอบถำม Pre-Post Test ฯลฯ 
 
 
7.2 สรุปกำรน ำองค์ควำมรูไ้ปใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
โดยมีกำรระบุปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ ปัญหำ
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 
 
7.3 มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำม
แผนกำรจดักำรควำมรู้ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2561 

 
ก.ค. 2561 

 
 
 
 

ก.ค. 2561 
 
 
 
 

ส.ค. - ก.ย. 
2561 

 

 
1. มีกำรประเมินหรือ
วัดผลฯ  
 
 
 
2. มีรำยงำนสรปุผลกำร
จัดท ำองค์ควำมรู้  
 
 
 
3. ร้อยละควำมพึงพอใจ
ของข้ำรำชกำร 
และเจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำน ปปง. 
ที่มีต่อกำรด ำเนินกำรตำม
แผนกำรจดักำรควำมรู้ 
ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2561 

 
- องค์ควำมรู้ละ 1 ครั้ง 
 
 
 
 
- องค์ควำมรู้ละ 1 ฉบับ 
 
 
 
 
- ข้ำรำชกำร 
และเจำ้หน้ำท่ี
ส ำนักงำน ปปง.  
มีควำมพึงพอใจ 
ต่อกำรด ำเนินกำรตำม
แผนกำรจดักำรควำมรู้ 
ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2561 ร้อยละ 80 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
 

ข้ำรำชกำร  
และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
 

ข้ำรำชกำร  
และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
คณะท ำงำนบรหิำร
จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 3/  

ฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำน KM 

 
คณะท ำงำนบรหิำร
จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 3/  

ฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำน KM 

 
คณะท ำงำนบรหิำร
จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 3/  

ฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำน KM 

 

  
KMP ๗ (กำรเรยีนรู้) 
CMP ๕  (กำรวัดผล) 
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 11. แผนปฏิบัติการตามแผนการจัดการความรู้ของส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

(องค์ความรู้ที่ 4 : การพัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างาน) 
 

แบบฟอร์มที่ 2 แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ชื่อส่วนราชการ : ส ำนักงำนป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนำองค์กร และบุคลำกร ให้มีศักยภำพ รองรับกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี และมีธรรมำภิบำล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : ๓.๒ บุคลำกรมีขีดควำมสำมำรถที่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน และกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำร
ก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : 3.2.1 ร้อยละของบุคลำกรที ่ ผ่ำนเกณฑ์กำรพัฒนำตำมแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล 
เป้าหมายของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ : ร้อยละ 77 
ผู้รับผิดชอบ : คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 4 
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1. การบ่งชี้ความรู ้
จัดประชุมคณะท ำงำนฯ เพื่อหำรอืเกี่ยวกับ 
ขอบเขตประเด็นองค์ควำมรู้ เนื้อหำ เป้ำหมำย  
และแนวทำงกำรด ำเนินกำรในองค์ควำมรู ้
 
 

 
ม.ค. 2561 

 

 
1. จัดประชุมคณะท ำงำนฯ 
เพื่อหำรือแนวทำงกำร
ด ำเนินกำรในองค์ควำมรู ้
 
2. จ ำนวนองค์ควำมรู ้
ที่น ำมำจัดท ำแผนจัดกำร
ควำมรู้ในปี พ.ศ. 2561 

 
1 ครั้ง 

 
 
 

1 องค์ควำมรู ้

 
ทีมคณะท ำงำน 

 
 
 

ข้ำรำชกำร 
และเจำ้หน้ำท่ี

ส ำนักงำน ปปง. 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 4 
 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 4 

  
KMP ๑ 

(กำรบ่งช้ีควำมรู้) 
CMP ๑ 

(กำรเตรยีมกำร 
และปรับเปลีย่น

พฤติกรรม) 

2. การสร้างและแสวงหาความรู ้
แสวงหำควำมรูจ้ำกช่องทำงต่ำงๆ  
ที่กระจัดกระจำยทั้งภำยใน/ภำยนอก  
เพื่อจัดท ำเนื้อหำให้ตรงกับควำมตอ้งกำร 
ประกอบด้วย กำรศึกษำข้อมูลจำกหนังสือ
เอกสำรทำงวิชำกำร  Website ต ำรำต่ำงๆ  
ที่เกี่ยวข้อง หรือบุคคลที่มีควำมรูค้วำมเช่ียวชำญ
ในด้ำนนั้นๆ เป็นต้น 

 
ม.ค. 2561 

 

 
จ ำนวนช่องทำงที่สำมำรถ
แสวงหำควำมรู้เพื่อจัดท ำ
เนื้อหำได้อยำ่งถูกต้อง 
ตรงตำมวตัถุประสงค ์
ขององค์ควำมรู้นั้น ๆ 

 
- อย่ำงน้อย  
3 ช่องทำง* 

*(ขึ้นอยู่กับควำม
เหมำะสม 

ของแหล่งข้อมูล) 

 
ข้ำรำชกำร 

และเจ้ำหนำ้ที่
ส ำนักงำน ปปง./
กลุ่มเป้ำหมำย 

ที่ก ำหนด 
ในกำรศึกษำ 

แต่ละประเด็น/
หน่วยงำนภำยนอก 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 4 

  
KMP ๒ 

(กำรสร้ำงและแสวงหำ
ควำมรู้)  

 

3.  การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
น ำเนื้อหำควำมรู้ที่ได้จำกกิจกรรมล ำดับที่ 2. 
มำจัดหมวดหมูเ่พื่อให้ง่ำยและสะดวกต่อกำร
ค้นหำและใช้งำน 

 
ม.ค. – ก.พ. 

2561 
 

 
เนื้อหำองค์ควำมรู้ที่มีกำร
จัดหมวดหมู่ 

 
อย่ำงน้อย 1 ฉบับ 
*(ขึ้นอยู่กับควำม
เหมำะสมของ
แหล่งข้อมูล) 

 
ทีมคณะท ำงำน

ข้ำรำชกำร 
และเจำ้หน้ำท่ี

ส ำนักงำน ปปง. 
ที่เกี่ยวข้อง 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 4 

  
KMP ๓ 

(กำรจัดควำมรู้ให้เป็น
ระบบ) 
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4 การประมวลผลและการกลั่นกรองความรู้ 
4.1 มีกำรประชุมคณะท ำงำนฯ เพื่อพิจำรณำ
เนื้อหำควำมถูกต้องขององค์ควำมรู้  
 
 
 

4.2 มีกำรน ำองคค์วำมรู้ ถอดออกมำเป็นบทเรียน
ในรูปของเอกสำรหรือสื่อประเภทใดประเภทหนึ่ง 
เป็นรูปแบบที่เข้ำใจได้ง่ำย  

 
ม.ค. – ก.พ. 

2561 
 

 
มี.ค. - เม.ย. 

2561 
 
 

 
1. มีกำรประชุมเพื่อ
พิจำรณำเนื้อหำควำม
ถูกต้องขององค์ควำมรู้ 
 
2. มีกำรถอดบทเรียน 
องค์ควำมรู้ออกมำเป็น
เอกสำรหรือสื่อประเภทใด
ประเภทหนึ่งในรูปแบบ 
ที่เข้ำใจง่ำย 

 
- มีกำรประชุมฯ  
อย่ำงน้อย 1 ครั้ง 
 
 
 

- อย่ำงน้อย 1 ฉบับ* 
*(หน่วยนับอำจขึ้น 

อยู่กับควำมเหมำะสมโดย
พิจำรณำจำกลักษณะของ
บทเรียนที่ถอดออกมำ) 

 
ทีมคณะท ำงำน

ข้ำรำชกำร 
และเจำ้หน้ำท่ี

ส ำนักงำน ปปง. 
ที่เกี่ยวข้อง 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 4 

  
KMP ๔ 

(กำรประมวลและ
กลั่นกรองควำมรู้)   

5. การเข้าถึงความรู ้
5.1 เผยแพร่องค์ควำมรูผ้่ำนช่องทำงต่ำงๆ 
เช่น KM Web board หนังสือเวยีน Intranet 
LINE บอร์ดประชำสมัพันธ์ เสียงตำมสำย ฯลฯ 
เพื่อใหก้ลุ่มเป้ำหมำยสำมำรถเข้ำถงึได้ง่ำย  
และสะดวกต่อกำรน ำควำมรู้มำใช้ประโยชน ์
ในกำรปฏิบัติงำน 
 
๕.2 ด ำเนินกำรประชำสมัพันธ์ให้กลุม่เป้ำหมำย
ทรำบถึงช่องทำงในกำรเข้ำถึงองค์ควำมรู ้

 
เม.ย. – ก.ค. 

2561 
 

 
จ ำนวนช่องทำงที่บุคลำกร
กลุ่มเป้ำหมำยสำมำรถ
เข้ำถึงองค์ควำมรู้นั้นๆ  
ได้ง่ำย 
 

 
- อย่ำงน้อย  
2 ช่องทำง 
ต่อองค์ควำมรู ้

 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 4/
ฝ่ำยเลขำนุกำร

คณะท ำงำน KM/ 
ศท./สอ. 

 

  
KMP ๕ 

(กำรเข้ำถึงควำมรู้) 
CMP ๒, 3 
(กำรสื่อสำร) 
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6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
6.1 จดักิจกรรมเพื่อแบ่งปันแลกเปลี่ยนควำมรู้ 
โดยใช้เครื่องมือกำรจัดกำรควำมรู ้(KM Tools)  
เพื่อถ่ำยทอดแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้แก่บุคลำกร 
อำทิเช่น 
      1) จัดเวทีส ำหรับกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ 
(Knowledge Forum)  
      2) กำรก ำหนดแหล่งผูรู้้ในองค์กร 
(Center of Excellence) ให้สำมำรถติดต่อ
สอบถำมผูรู้้ได ้
      3) แลกเปลี่ยนควำมรู้ผ่ำนทำง LINE , 
Facebook และอื่น ๆ ตำมควำมเหมำะสม 
 
6.2 จดัโครงกำรวันแห่งกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (AMLO – KM Day) 
 
 

 

 
 

 
เม.ย. – ก.ค. 

2561 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ก.ค. 2561 
 

 
จ ำนวนกจิกรรมเพื่อแบ่งปัน
แลกเปลีย่นควำมรู้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. จ ำนวนข้ำรำชกำร 
และเจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำน ปปง. 
ที่เข้ำร่วมโครงกำร 
 
 
 
2. ร้อยละควำมพึงพอใจ
ของข้ำรำชกำร 
และเจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำน ปปง. 
ที่เข้ำร่วมโครงกำร 

 
- อย่ำงน้อย 2 กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- มีจ ำนวนผู้เข้ำร่วม
โครงกำร ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 70 เทียบกับ
จ ำนวนกลุ่มเปำ้หมำย
ทั้งหมด 
 
- ผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
มีควำมพึงพอใจในกำร 
จัดโครงกำร ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 80 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 4/
ฝ่ำยเลขำนุกำร

คณะท ำงำน KM/ สอ. 
 
 
 
 
 
 
 

 
คณะท ำงำน 

ทุกองค์ควำมรู้ /  
ฝ่ำยเลขำนุกำร

คณะท ำงำน KM /สอ. 
 
 

คณะท ำงำน 
ทุกองค์ควำมรู้ /  
ฝ่ำยเลขำนุกำร

คณะท ำงำน KM /สอ. 

  
KMP ๖ 

(กำรแบ่งปันแลกเปลี่ยน
ควำมรู้) 

CMP ๓, ๔ 
(กระบวนกำร 
และเครื่องมือ,  

กำรฝึกอบรมและเรยีนรู้) 
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ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู ้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

7. การเรียนรู้  
7.1 มีกำรประเมินหรือวัดผลกำรน ำควำมรู ้
ไปใช้งำนในรูปแบบที่เหมำะสมกับองค์ควำมรู้นั้น 
เช่น แบบสอบถำม Pre-Post Test ฯลฯ 
 
 
7.2 สรุปกำรน ำองค์ควำมรูไ้ปใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
โดยมีกำรระบุปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ ปัญหำ
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 
 
7.3 มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำม
แผนกำรจดักำรควำมรู้ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2561 

 
ก.ค. 2561 

 
 
 
 

ก.ค. 2561 
 
 
 
 

ส.ค. - ก.ย. 
2561 

 

 
1. มีกำรประเมินหรือ
วัดผลฯ  
 
 
 
2. มีรำยงำนสรปุผลกำร
จัดท ำองค์ควำมรู้  
 
 
 
3. ร้อยละควำมพึงพอใจ
ของข้ำรำชกำร 
และเจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำน ปปง. 
ที่มีต่อกำรด ำเนินกำรตำม
แผนกำรจดักำรควำมรู้ 
ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2561 

 
- องค์ควำมรู้ละ 1 ครั้ง 
 
 
 
 
- องค์ควำมรู้ละ 1 ฉบับ 
 
 
 
 
- ข้ำรำชกำร 
และเจำ้หน้ำท่ี
ส ำนักงำน ปปง.  
มีควำมพึงพอใจ 
ต่อกำรด ำเนินกำรตำม
แผนกำรจดักำรควำมรู้ 
ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2561 ร้อยละ 80 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
 

ข้ำรำชกำร  
และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
 

ข้ำรำชกำร  
และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
คณะท ำงำนบรหิำร
จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 4/  

ฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำน KM 

 
คณะท ำงำนบรหิำร
จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 4/  

ฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำน KM 

 
คณะท ำงำนบรหิำร
จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 4/  

ฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำน KM 

 

  
KMP ๗ (กำรเรยีนรู้) 
CMP ๕  (กำรวัดผล) 

 
 
 
 
 


