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แผนการจัดการความรู้ของส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. ที่มา หลักการและเหตุผล 
ส ำนักงำน ก.พ.ร. ได้เริ่มด ำเนินกำรเพ่ือให้ส่วนรำชกำรได้มีระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมรู้ โดยได้ เริ่ม

จัดประชุมเชิงปฏิบัติกำรเรื่องกำรจัดกำรควำมรู้ ให้แก่ส่วนรำชกำร ในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๔๘ จ ำนวนหลำยครั้ง ทั้งนี้เพ่ือให้
ส่วนรำชกำรเข้ำใจในระบบกำรจัดกำรควำมรู้และสำมำรถน ำระบบกำรจัดกำรควำมรู้ไปใช้ในหน่วยงำนได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพ ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๔๘ ส ำนักงำน ปปง. ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมรู้ และ
จัดท ำแผนบริหำรควำมรู้ ซึ่งตำมแผนบริหำรควำมรู้ ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรให้บุคลำกรส ำนักงำน ปปง. ได้รับกำร
อบรมเพ่ือพัฒนำศักยภำพและมีควำมรู้ควำมสำมำรถรวมถึงทักษะในกำรปฏิบัติงำนด้ำนต่ำง ๆ เนื่องจำกกำร
ด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้ของส่วนรำชกำรต่ำง ๆ  มีแนวทำงกำรด ำเนินงำนที่แตกต่ำงกันมำก โดยในปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๔๙ ส ำนักงำน ก.พ.ร. ได้ร่วมกับสถำบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชำติ ก ำหนดรูปแบบแผนกำรจัดกำรควำมรู้ โดยมีกำร
ประกำศแต่งตั้งทีมงำนกำรจัดกำรควำมรู้ (KM Team) ซึ่งมีรองเลขำธิกำรคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำม
กำรฟอกเงิน ฝ่ำยบริหำร เป็นผู้บริหำรสูงสุดด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ (CKO) มีกำรก ำหนดขอบเขต และเป้ำหมำย
ของกำรจัดกำรควำมรู้ รวมถึงกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ (KM  Process) ทั้งหมด ๗ ขั้นตอน ทีมงำน KM ได้ก ำหนดจัดท ำ
องค์ควำมรู้ในเรื่อง กำรสืบสวนสอบสวนตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน ทัง้นี้ เพ่ือรองรับ
ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๔๙ ในหมวดด้ำนกำรพัฒนำกำรจัดกำรควำมรู้ในองค์กร ใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๐ ส ำนักงำน ก.พ.ร. ได้ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรก ำหนดองค์ควำมรู้ที่สนับสนุนประเด็น
ยุทธศำสตร์ของส่วนรำชกำร อย่ำงน้อย ๑ องค์ควำมรู้ต่อ ๑ ประเด็นยุทธศำสตร์ ซึ่งทีมงำนกำรจัดกำรควำมรู้
ได้ร่วมกันประชุม และมีมติให้จัดท ำองค์ควำมรู้ จ ำนวน ๒ เรื่อง เสนอเลขำธิกำรคณะกรรมกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรฟอกเงิน ในฐำนะผู้บริหำรสูงสุดของส่วนรำชกำร (CEO) เห็นชอบและได้ด ำเนินกิจกรรมตำม
แผนกำรจัดกำรควำมรู้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๐ 

ตั้งแต่ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๑ เป็นต้นมำ ส ำนักงำน ก.พ.ร. ได้ก ำหนดให้เรื่องกำรจัดกำรควำมรู้เป็นส่วนหนึ่ง
ของกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA) โดยมุ่งเน้นให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์ควำมรู้
ที่ส ำคัญอันจะส่งผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมประเด็นยุทธศำสตร์เป็นไปอย่ำงต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ โดยทีมงำน
กำรจัดกำรควำมรู้ (KM Team) ได้ร่วมกันหำรือพร้อมกับก ำหนดองค์ควำมรู้ในแต่ละปีงบประมำณ ดังต่อไปนี้ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑ ได้ก ำหนดองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็น จ ำนวน 1 เรื่อง คือ กำรจับกุมผู้กระท ำผิดฐำน  
ฟอกเงินตำมมำตรำ ๓๘/๑ แห่ง พ.ร.บ.ป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๕๑ เพ่ือสนับสนุน
ประเด็นยุทธศำสตร์ : พัฒนำกระบวนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงินให้มีประสิทธิภำพเป็นธรรม  

ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๒ ได้ก ำหนดองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็น จ ำนวน ๓ องค์ควำมรู้ คือ  
(๑) มำตรฐำนสำกลด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงินและกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงิน

แก่กำรก่อกำรร้ำย (AML/CFT) และนโยบำยด้ำนกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์กำรรู้จักลูกค้ำและตรวจสอบเพ่ือทรำบ
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้ำ (KYC/CDD)  

(๒) กำรด ำเนินกำรเก่ียวกับทรัพย์สินตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 
(๓) ระบบกำรรับรำยงำนธุรกรรมทำงอิเล็คทรอนิคส์ (AERS) 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ ได้ก ำหนดองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็น ๓ องค์ควำมรู้ คือ 
(๑) กฎหมำยและแนวปฏิบัติด้ำน AML/CFT ของประเทศไทยเปรียบเทียบกับต่ำงประเทศ  
(๒) กำรบังคับใช้กฎหมำยฟอกเงินตำมควำมผิดมูลฐำนเกี่ยวกับกำรค้ำมนุษย์ แห่ง พ.ร.บ. ป้องกันและ

ปรำบปรำมกำรค้ำมนุษย์ พ.ศ. ๒๕๕๑ และควำมผิดมูลฐำนเกี่ยวกับเพศอันเป็นควำมผิดมูลฐำนตำมพระรำชบัญญัติ
ป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

(๓) ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของกลุ่มธุรกิจธนำคำร 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ ได้ก ำหนดองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็น จ ำนวน ๓ องค์ควำมรู้ คือ 
(๑) รูปแบบกำรฟอกเงิน  
(๒) กำรตรวจสอบและกำรวิเครำะห์ข้อมูลธุรกรรมทำงกำรเงิน 
(๓) กำรด ำเนินกำรยึดอำยัดทรัพย์สิน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ ได้ก ำหนดองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็น จ ำนวน ๓ องค์ควำมรู้ คือ 
(๑) มำตรฐำนสำกลด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงินและกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำง

กำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย (AML/CFT)    
(๒) สำระส ำคัญของร่ำงพระรำชบัญญัติป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน พ.ศ. ... และร่ำง

พระรำชบัญญัติป้องกันและปรำบปรำมกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย พ.ศ. ... 
(๓) กำรก ำกับดูแลสถำบันกำรเงิน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ ได้ก ำหนดองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็น จ ำนวน ๓ องค์ควำมรู้ คือ 
(๑) กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับควำมผิดมูลฐำน 
(๒) สืบอย่ำงไรให้ได้ข่ำว 
(๓) ส่งทรัพย์ถูกต้อง เก็บทรัพย์สบำยใจ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ ได้ก ำหนดองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็น จ ำนวน ๓ องค์ควำมรู้ คือ 
(๑) ร่ำงหนังสือขั้นเทพ 
(๒) เบิกจ่ำยถูกต้อง ได้เงินฉับไว  
(๓) ควำมรู้เกี่ยวกับกฎหมำยฟอกเงินและกฎหมำยก่อกำรร้ำย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 ได้ก ำหนดองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็น จ ำนวน ๓ องค์ควำมรู้ คือ 
(๑) ร่ำงหนังสือขั้นเทพ 
(๒) ตำมให้ทัน IT 
(๓) ควำมรู้ด้ำนภำษำอังกฤษ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕9 ได้ก ำหนดองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็น จ ำนวน 9 องค์ควำมรู้ คือ 
(๑) กำรตรวจสอบสภำพทรัพย์สิน/เก็บรักษำทรัพย์สิน 
(2) ข้อมูลข่ำวสำรลับ 
(3) เคล็ด (ไม่) ลับ เทคนิคกำรสนทนำด้วยภำษำอังกฤษ 
(4) กำรเตรียมตัวไปรำชกำรต่ำงประเทศ 
(5) รักษำวินัย ง่ำยนิดเดียว 
(6) Computer Forensic สืบสวนด้วย IT 
(7) กำรวิเครำะห์ธุรกรรมทำงกำรเงิน 
(8) เขียนข่ำวอย่ำงไร ประเด็นเล็กประเด็นใหญ่ให้โดนใจสื่อ 
(9) เทคนิคกำรก ำหนดตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 ได้ก ำหนดองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็น จ ำนวน 4 องค์ควำมรู้ คือ 
(๑) มำตรฐำนสำกลด้ำน AML/CFT 
(2) กำรสืบสวนสอบสวนและกำรรวบรวมพยำนหลักฐำน 
(3) กำรบริหำรทรัพย์สิน 
(4) กิจกรรมเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตในกำรท ำงำน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 ได้ก ำหนดองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็น จ ำนวน 4 องค์ควำมรู้ คือ 
(๑) องค์ควำมรู้ที่ 1 รูปแบบวิธีกำรฟอกเงินและกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย 
(2) องค์ควำมรู้ที่ 2 กำรวิเครำะห์ธุรกรรมทำงกำรเงินและกำรสืบสวนสอบสวนรวบรวมพยำนหลักฐำน

โดยใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
(3) องค์ควำมรู้ที่ 3 ควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
(4) องค์ควำมรู้ที่ 4 กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตในกำรท ำงำน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 ได้ก ำหนดองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็น จ ำนวน 3 องค์ควำมรู้ คือ 
(1) องค์ควำมรู้ที่ 1 ก้ำวข้ำมข้อบกพร่อง AML/CFT 
(2) องค์ควำมรู้ที่ 2 รู้ไว้นะเออ เมื่อเธอไปศำล 
(3) องค์ควำมรู้ที่ 3 ธรรมำภิบำล และจริยธรรมในกำรท ำงำน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 ได้ก ำหนดองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็น จ ำนวน 3 องค์ควำมรู้ คือ 
(1) องค์ควำมรู้ที่ 1 กำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกลด้ำน AML/CFT 
(2) องค์ควำมรู้ที่ 2 นวัตกรรมทำงเงินรูปแบบใหม่ 
(3) องค์ควำมรู้ที่ 3 คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ได้ก ำหนดองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็น จ ำนวน 3 องค์ควำมรู้ คือ 
(1) องค์ควำมรู้ที่ 1 Fintech กับกำรก ำกับรับวิถีใหม่แบบฟิน ฟิน 
(2) องค์ควำมรู้ที่ 2 ยึดบันลือโลก 
(3) องค์ควำมรู้ที่ 3 ชำว ปปง. ก้ำวทัน IT 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ได้ก ำหนดองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็น จ ำนวน 3 องค์ควำมรู้ คือ 
(1)  องค์ควำมรู้ที่ 1 ควำมรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีทำงกำรเงินรูปแบบใหม่ ผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงิน รวมถึง

ช่องทำงในกำรฟอกเงิน 
(2)  องค์ควำมรู้ที่ 2 กระบวนกำรวิธีกำรสืบสวน สอบสวน รวบรวมพยำนหลักฐำนเพ่ือด ำเนินกำรยึด

อำยัดทรัพย์สิน 
(3)  องค์ควำมรู้ที่ 3 กำรสร้ำงสมดุลให้กับชีวิตและกำรท ำงำน (Work-Life Balance) 

ส ำหรับปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมรู้ ส ำนักงำน ปปง. ได้พิจำรณำวำง
กรอบแนวทำงในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรควำมรู้ ประเด็นองค์ควำมรู้ ขอบเขต เป้ำหมำย 
ผู้รับผิดชอบ และแนวทำงในกำรยกย่องชมเชยหรือกำรให้รำงวัลผู้ให้ควำมร่วมมือต่อโครงกำรบริหำรจัดกำรควำมรู้ฯ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ซึ่งที่ประชุมมีมติให้ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 จัดท ำองค์ควำมรู้ จ ำนวน 
3 องค์ควำมรู้ เพ่ือให้สอดคล้องตำมประเด็นยุทธศำสตร์ ดังนี้ 

(1) องค์ควำมรู้ที่ 1 กฎหมำยและมำตรกำรเพื่อป้องกันกำรฟอกเงิน (กำรป้องกันกำรใช้บัญชีม้ำ) 
(2) องค์ควำมรู้ที่ 2 เทคนิคกำรวิเครำะห์ธุรกรรมทำงกำรเงิน 
(3) องค์ควำมรู้ที่ 3 กำรสร้ำงสมดุลให้กับชีวิตและกำรท ำงำน (Work-Life Balance) 
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และมีกำรบริหำรจัดกำรควำมรู้ในระดับบุคคลโดยผู้แทนของแต่ละหน่วยงำนร่วมถ่ำยทอดองค์ควำมรู้
ผ่ำนกิจกรรมเสียงตำมสำยของศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ส ำนักงำน ปปง. 

โดยส ำนักงำน ปปง. ได้มีกำรบูรณำกำรกระบวนกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง (Change Management Process: 
CMP) จ ำนวน ๖ องค์ประกอบ และกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ ของส ำนักงำน ก.พ.ร. (Knowledge Management Process: 
KMP) จ ำนวน ๗ ขั้นตอน เพ่ือจัดท ำแผนกำรจัดกำรควำมรู้ (KM Action Plan) ของส ำนักงำน ปปง. ซึ่งมรีำยละเอียด
ของกิจกรรมกำรจัดกำรควำมรู้ตำมแผนกำรจัดกำรควำมรู้ จ ำนวน 7 ขั้นตอน ส ำนักงำน ปปง. จะด ำเนินกิจกรรม
ตำมแผนกำรจัดกำรควำมรู้ให้แล้วเสร็จครบถ้วนทุกกิจกรรม พร้อมทั้งติดตำมผลงำนและควำมก้ำวหน้ำในกำรปฏิบัติ
อย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้ส่วนรำชกำรเข้ำสู่กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ (Organization Learning) ต่อไป 
 
2. วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นมืออำชีพด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน อย่ำงมีมำตรฐำนและเท่ำทันกำร
เปลี่ยนแปลง เพื่อเสริมสร้ำงควำมมั่นคงปลอดภัยของระบบกำรเงินไทยและประชำชน 

1. ประเทศไทยมีผลกำรประเมินกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกลด้ำน AML/CFT ที่ดีข้ึน  
2. ระดับควำมส ำเร็จในกำรก ำหนดนโยบำยและมำตรกำรเพ่ือป้องกันกำรฟอกเงิน 
3. ประมำณกำรมูลค่ำทรัพย์สินจำกกำรยึดทรัพย์สินคดีที่มีควำมเสี่ยงสูงเพิ่มมำกขึ้น 

3. พันธกิจ (Mission) 
3.1 ประเมินและจัดกำรควำมเสี่ยงระดับชำติดำนกำรฟอกเงิน กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแกกำร 

กอกำรรำย และกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแกกำรแพรขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยลำงสูง 
3.2 ก ำหนดนโยบำยและมำตรกำรใหสอดคลองกับมำตรฐำนสำกล 
3.3 บังคับใชกฎหมำยอยำงมีสัมฤทธิผลและเปนที่ยอมรับ รวมถึงพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรทรัพยสิน

ใหมีประสิทธิภำพและเกิดประโยชนสูงสุด 
3.4 ประสำนและบูรณำกำรควำมรวมมือและสรำงเครือขำยกับองคกรหรือหนวยงำนภำครัฐและ

เอกชนทั้งในและตำงประเทศ 
3.5 พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน และรองรับรัฐบำลดิจิทัล 
3.6 เสริมสรำงองคควำมรูเพ่ือพัฒนำศักยภำพบุคลำกรและศึกษำวิจัยเกี่ยวกับภัยคุกคำมและ      

ควำมเสี่ยงใหม่ ๆ เพื่อใช้ประกอบกำรก ำหนดนโยบำยและมำตรกำรที่เหมำะสม 
4. ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

4.๑ ยุทธศำสตรที่ ๑ : ผลักดันกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรป้องกันให้เท่ำทันกับสถำนกำรณ์และควำมเสี่ยง             
ที่เป็นปัจจุบันและแนวโน้มในอนำคต และสอดคล้องมำตรฐำนสำกล ประกอบดวยเปำประสงคเชิงยุทธศำสตร                
5 ดำน ดังนี้  

4.๑.๑ กำรด ำเนินกำรดำนกำรปองกันสอดคลองกับควำมเสี่ยง  
๔.๑.๒ มีมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนด้ำน AML/CFT  
๔.๑.๓ มีกำรก ำกับดูแลผู้มีหน้ำที่รำยงำนอย่ำงสอดคล้องกับควำมเสี่ยง และเกิดประสิทธิผลกำร

ปฏิบัติงำนด้ำน AML/CFT 
4.1.4 มีเครือข่ำยควำมร่วมมือทั้งในและต่ำงประเทศที่เข้มแข็ง เพ่ือให้เกิดพลังขับเคลื่อนในกำร

ยกระดับกำรด ำเนินงำนด้ำน AML/CFT ของประเทศไทย 
4.1.5 มีระบบฐำนข้อมูลและองค์ควำมรู้ด้ำนนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่สนับสนุนกำร

ด ำเนินงำนด้ำน AML/CFT 
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๔.๒ ยุทธศำสตรที่ ๒ : ยกระดับกำรบังคับใชกฎหมำยอยำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ประกอบดวย  
เปำประสงคเชิงยุทธศำสตร 5 ดำน ดังนี้  

๔.๒.๑ กำรวิเครำะหธุรกรรมทำงกำรเงินน ำไปสูกำรด ำเนินคดีตำมกฎหมำย  
๔.๒.๒ กำรด ำเนินคดีกับทรัพยสินในควำมผิดมูลฐำนที่สอดคลองกับควำมเสี่ยงและควำมผิดฐำน

ฟอกเงิน  
๔.๒.๓ คุ้มครองสิทธิผู้เสียหำยเพ่ือแก้ไขปัญหำควำมเดือดร้อนของประชำชน   
๔.๒.๔ กำรด ำเนินคดีอำญำฟอกเงิน กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำร

สนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงสอดคล้องกับควำมเสี่ยง เพ่ือให้มีผลใน
เชิงยับยั้งกำรกระท ำควำมผิด และยกระดับกำรบูรณำกำรด้ำนกำรด ำเนินคดีอำญำฐำนฟอก เงินร่วมกับ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องอย่ำงใกล้ชิด 

4.2.5 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 
๔.๓ ยุทธศำสตรที่  3 : พัฒนำองคกรสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงมีธรรมำภิบำล และรองรับกำร

ด ำเนินงำนในรูปแบบดิจิทัล ประกอบดวยเปำประสงคเ์ชิงยุทธศำสตร 3 ดำน ดังนี้  
๔.๓.๑ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรให้เป็นหน่วยงำนที่มีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัย และยึดหลัก

ธรรมำภิบำล 
๔.๓.๒ บริหำรและพัฒนำบุคลำกรให้มีสมรรถนะรองรับกำรปฏิบัติงำน 
๔.๓.๓ ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของส ำนักงำน ปปง. เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ สนับสนุน

กำรปฏิบัติงำนด้ำน AML/CFT และรองรับรัฐบำลดิจิทัล  
 

5. รูปแบบกระบวนการจัดการความรู้ (KM Model) เพื่อการจัดท าแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ 
แผนกำรจัดกำรควำมรู้  (KM Action Plan) เป็นแผนงำนที่แสดงรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนของ

กิจกรรมต่ำงๆ ตำมกระบวนกำรกำรจัดกำรควำมรู้ (KM Process) โดยมีกำรบูรณำกำรร่วมกันกับกระบวนกำร
บริหำรกำรเปลี่ยนแปลง (Change Management Process) ดังนี้ 

5.๑ กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ (Knowledge Management Process: KMP) เป็นกระบวนกำรแบบหนึ่ง
ที่จะช่วยให้องค์กรเข้ำใจถึงขั้นตอนที่ท ำให้เกิดกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ หรือพัฒนำกำรของควำมรู้ที่จะเกิดขึ้น
ภำยในองค์กร ประกอบด้วย ๗ ขั้นตอน ดังนี้ 

5.1.๑ กำรบ่งชี้ควำมรู้ เป็นกำรพิจำรณำว่ำองค์กรมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยคืออะไร 
และเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำย เรำจ ำเป็นต้องใช้ควำมรู้อะไร ขณะนี้เรำมีควำมรู้อะไรบ้ำง อยู่ในรูปแบบใด และอยู่ที่ใคร 

5.1.2 กำรสร้ำงและแสวงหำควำมรู้ เป็นกำรรวบรวม/สกัดควำมรู้ ทั้งควำมรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) 
จำกเอกสำร หรือ ควำมรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) ที่อยู่ในตัวบุคคลจำกภำยในองค์กรและ/หรือภำยนอกองค์กร 
โดยอำศัยเครื่องมือ/วิธีกำรต่ำงๆ ในกำรสร้ำงและแสวงหำควำมรู้ที่เหมำะสม เช่น กำรรวบรวมกฎ ระเบียบ คู่มือ 
มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน กำรถอดควำมรู้จำกตัวบุคคล กำรประชุมระดมสมองกำรสัมภำษณ์ผู้เชี่ยวชำญ  
กำรถอดบทเรียนหลังกำรปฏิบัติงำน เป็นต้น 

5.1.๓ กำรจัดควำมรู้ให้เป็นระบบ เป็นกำรวำงโครงสร้ำงควำมรู้ เพ่ือเตรียมพร้อมส ำหรับกำรเก็บ
ควำมรู้อย่ำงเป็นระบบในอนำคต 

5.1.๔ กำรประมวลและกำรกลั่นกรองควำมรู้ เป็นกำรปรับปรุงรูปแบบเอกสำรให้เป็นมำตรฐำน
ปรับปรุงเนื้อหำให้สมบูรณ์ จำกกำรประชุมพิจำรณำร่วมกัน หรือตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชำญในองค์ควำมรู้นั้น  

5.1.๕ กำรเข้ำถึงควำมรู้ เป็นกำรท ำให้ผู้ใช้ควำมรู้เข้ำถึงควำมรู้ที่ต้องกำรได้ง่ำยและสะดวก เช่น 
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชำสัมพันธ์ เป็นต้น 
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5.1.๖ กำรแบ่งปันแลกเปลี่ยนควำมรู้ มีเครื่องมือหลำกหลำยประเภทถูกสร้ำงขึ้นมำเพ่ือน ำไปใช้
ในกำรถ่ำยทอดและแลกเปลี่ยนควำมรู้ ซึ่งอำจแบ่งเป็น 2 กลุม่ใหญ ่ๆ คือ 

- กรณีที่เป็นควำมรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) อำศัยเครื่องมือที่ช่วยในกำร“เข้ำถึง” 
ควำมรู้ มักเป็นแบบทำงเดียว เช่น เอกสำร ฐำนข้อมูลควำมรู้ เทคโนโลยีสำรสนเทศ เป็นต้น 

- กรณีที่เป็นควำมรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) อำศัยเครื่องมือที่ช่วยในกำร “ถ่ำยทอด”
ควำมรู้ซึ่งมีกำรปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลเป็นหลัก เช่น ชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice: CoP) 
จัดท ำเป็นระบบทีมข้ำมสำยงำน กิจกรรมกลุ่มคุณภำพและนวัตกรรม ระบบพ่ีเลี้ยง กำรสับเปลี่ยนงำน กำรยืมตัว เวที
แลกเปลี่ยนควำมรู้ เป็นต้น 

5.1.๗ กำรเรียนรู้ ควรท ำให้กำรเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงำน เป็นกำรน ำควำมรู้ที่ได้จำกกำรแลกเปลี่ยน
ไปใช้ประโยชน์ในกำรท ำงำนเพ่ือแก้ปัญหำ ปรับปรุงหรือพัฒนำงำนเพ่ือให้ดีขึ้นกว่ำเดิมเมื่อปฏิบัติตำมแล้วมีปัญหำ
ตรงไหน มีจุดที่ต้องปรับปรุงแก้ไขอย่ำงไร ผู้ปฏิบัติก็แจ้งข้อมูลป้อนกลับ(Feedback) เพ่ือให้หน่วยงำนน ำไป
พิจำรณำปรับปรุงงำน เกิดกำรเรียนรู้และประสบกำรณ์ใหม่และหมุนเวียนต่อไปอย่ำงต่อเนื่อง  

 5.๒ กระบวนกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง (Change Management Process: CMP) 
เป็นกรอบควำมคิดแบบหนึ่งเพ่ือให้องค์กรที่ต้องกำรจัดกำรควำมรู้ภำยในองค์กรได้มุ่งเน้นถึงปัจจัย

แวดล้อมภำยในองค์กรที่จะมีผลกระทบต่อกำรจัดกำรควำมรู้ โดยกระบวนกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง สำมำรถ
ด ำเนินกำรควบคู่ไปพร้อมกับ KMP ที่กล่ำวมำข้ำงต้นได้ ซ่ึง CMP ประกอบด้วย ๖ องค์ประกอบ ดังนี้ 

5.2.๑ กำรเตรียมกำรและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม – เป็นกำรเตรียมพ้ืนฐำนของหน่วยงำนให้เหมำะกับ
กำรจัดกำรควำมรู้ เช่น กำรสร้ำงบรรยำกำศที่สนับสนุนกำรจัดกำรควำมรู้ กำรแต่งตั้งคณะท ำงำนครอบคลุมบุคลำกร
ด้ำนต่ำง  ๆตำมภำรกิจของหน่วยงำน ทีม/ หน่วยงำนที่รับผิดชอบ และแนวทำงกำรติดตำมประเมินผลของกิจกรรมต่ำง  ๆ

5.2.๒ กำรสื่อสำร - เป็นกำรประชำสัมพันธ์ให้คนในส ำนักงำนฯ รู้ว่ำก ำลังส่งเสริมกำรจัดกำรควำมรู้ 
ท ำกำรจัดกำรควำมรู้แล้วมีประโยชน์อย่ำงไร (ต่อส ำนักงำนฯ และตัวผู้ปฏิบัติงำน) จะท ำอะไรกันบ้ำง และจะต้อง
ท ำอย่ำงไร ผู้ปฏิบัติงำนมีส่วนเกี่ยวข้องอย่ำงไร ตัวอย่ำงกำรสื่อสำร เช่นจัดบอร์ดประชำสัมพันธ์เพ่ือเผยแพร่ควำมรู้
และประเด็นส ำคัญเรื่องกำรจัดกำรควำมรู้ เป็นต้น 

5.2.๓ กระบวนกำรและเครื่องมือ - เป็นกำรเลือกใช้วิธีกำรที่เหมำะสมเพ่ือช่วยให้กำรค้นหำ เข้ำถึง 
ถ่ำยทอด และแลกเปลี่ยนควำมรู้สะดวกรวดเร็วขึ้น โดยกำรเลือกใช้กระบวนกำรและเครื่องมือ ขึ้นกับชนิดของควำมรู้, 
ลักษณะขององค์กร, ลักษณะกำรท ำงำน, วัฒนธรรมองค์กร, ทรัพยำกร เช่น กำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้
ในกำรจัดเก็บควำมรู้ เครื่องมือในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) กำรทบทวนหลังกำรปฏิบัติ 
(After Action Reviews : AAR) แลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice Exchange) มำใช้ในกระบวน
แบ่งปันควำมรู้ในส ำนักงำนฯ 

5.2.๔ กำรฝึกอบรมและกำรเรียนรู้ - เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจและตระหนักถึงควำมส ำคัญและหลักกำร
ของกำรจัดกำรควำมรู้ โดยกำรเรียนรู้ต้องพิจำรณำถึง เนื้อหำ, กลุ่มเป้ำหมำย, วิธีกำร, กำรประเมินผลและปรับปรุง 
เช่น จัดฝึกอบรมพัฒนำทักษะกำรถ่ำยทอดควำมรู้ กำรเป็นวิทยำกรในกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ ให้แก่ คณะท ำงำน
กำรจัดกำรควำมรู้, จัดไปดูงำนองค์กรที่ประสบควำมส ำเร็จในด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ เป็นต้น 

5.2.๕ กำรวัดผล – เป็นกำรตรวจสอบเพ่ือให้ทรำบว่ำกำรด ำเนินกำรได้บรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้หรือไม่, 
มีกำรน ำผลของกำรวัดมำใช้ในกำรปรับปรุงแผนและกำรด ำเนินกำรให้ดีขึ้น, มีกำรน ำผลกำรวัดมำใช้ในกำรสื่อสำร
กับบุคลำกรในทุกระดับให้เห็นประโยชน์ของกำรจัดกำรควำมรู้ และกำรวัดผลต้องพิจำรณำด้วยว่ำจะวัดผลที่ข้ันตอนไหน
ได้แก่ วัดระบบ (System), วัดที่ผลลัพธ์ (Output) หรือวัดที่ประโยชน์ที่จะได้รับ (Outcome) ตัวอย่ำงกำรวัดผล 
เช่น วัดผลส ำเร็จในกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรจัดกำรควำมรู้ประจ ำปี รำยกิจกรรมและภำพรวมเพ่ือสรุปบทเรียน
และหำแนวทำงปรับปรุงพัฒนำกระบวนกำร 
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5.2.๖ กำรยกย่องชมเชยและให้รำงวัล - เป็นกำรกระตุ้น และส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรม

กำรจัดกำรควำมรู้ของบุคลำกร ทั้งในส่วนของคณะท ำงำนและผู้ปฏิบัติงำน โดยข้อควรพิจำรณำได้แก่ ค้นหำ
ควำมต้องกำรของบุคลำกร, แรงจูงใจระยะสั้นและระยะยำว, บูรณำกำรกับระบบที่มีอยู่, ปรับเปลี่ยนให้เข้ำกับ
กิจกรรมที่ท ำในแต่ละช่วงเวลำ
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6. องค์ความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติราชการ 
แบบฟอร์มท่ี  ๑  การจ าแนกองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
ชื่อส่วนราชการ : ส ำนักงำนป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน  

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
(Objective) ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ

ราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
ผลักดันกำรด ำเนินกำร
ด้ำนกำรป้องกันให้เท่ำ
ทันกับสถำนกำรณ์และ
ควำมเสี่ยงที่เป็นปัจจุบัน
และแนวโน้มในอนำคต 
และสอดคล้อง
มำตรฐำนสำกล 

1.1 กำรด ำเนินกำรดำนกำรปองกัน
สอดคลองกับควำมเสี่ยง 

1.1.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรแกไขปรับปรุงบทบัญญัติให้สอดคลองกับ
มำตรฐำนสำกลและสถำนกำรณปจจุบัน 
๑.๑.๒ จ ำนวนรำยงำนขำวกรองทำงกำรเงินเชิงยุทธศำสตรทีส่อดคล้องกับ
สถำนกำรณ์และส่งไปยังหน่วยงำนภำครัฐหรือภำคเอกชนที่เก่ียวข้องน ำไป
ก ำหนดนโยบำยหรือมำตรกำร 
๑.๑.๓ ระดับควำมส ำเร็จในกำรเตรียมควำมพร้อมเข้ำรับกำรประเมินตำม
มำตรฐำนสำกลด้ำน AML/CFT 

๑. ควำมรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีทำงกำรเงิน
รูปแบบใหม่ ผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงิน
รวมถึงช่องทำงในกำรฟอกเงิน 
2. ควำมรู้กฎหมำยเกี่ยวกับกำรฟอกเงิน 
3. กำรสร้ำงเครือข่ำยกำรมีส่วนร่วมใน
กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 
(นักสืบ ปปง.) 
4. แนวทำงในกำรวิเครำะห์ข่ำวกรอง
ทำงกำรเงิน 
5. แนวทำงปฏิบัติในกำรก ำกับและ
ตรวจสอบให้ผู้มีหน้ำที่รำยงำน และ
ธุรกิจต่ำง ๆ ปฏิบัติตำมกฎหมำย 
6. ควำมรู้ในกำรปฏิบัติกำรข่ำวสำร และ
กำรใช้ประโยชน์จำกข้อมูลข่ำวสำร 
7. กำรเตรียมควำมพร้อมเพ่ือเข้ำรับกำร
ประเมินตำมมำตรฐำนสำกล AML/CFT 
 
 

1.๒ มีมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนเพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน
ด้ำน AML/CFT 

1.๒.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนด้ำน 
AML/CFT ที่สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล 

๑.๓  มีกำรก ำกับดูแลผู้มีหน้ำที่
รำยงำนอย่ำงสอดคล้องกับควำม
เสี่ยง และเกิดประสิทธิผลกำร
ปฏิบัติงำนด้ำน AML/CFT 

๑.๓.๑ ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำฐำนข้อมูลของผู้มีหน้ำที่รำยงำนทุก
กลุ่มธุรกิจ 
1.3.2 ร้อยละของผู้มีหน้ำที่รำยงำนที่เป็นผู้ประกอบอำชีพที่ได้รับกำรก ำกับ
ตรวจสอบอย่ำงสอดคล้องกับควำมเสี่ยง 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
(Objective) ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ

ราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1.4 มีเครือข่ำยควำมร่วมมือทั้งใน

และต่ำงประเทศท่ีเข้มแข็ง เพื่อให้
เกิดพลังขับเคลื่อนในกำรยกระดับ
กำรด ำเนินงำนด้ำน AML/CFT ของ
ประเทศไทย 

1.4.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรบูรณำกำร และส่งเสริมควำมร่วมมือด้ำน 
AML/CFT ทั้งในประเทศและระหว่ำงประเทศ 

 

 1.5 มีระบบฐำนข้อมูลและองค์
ควำมรู้ด้ำนนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ ที่สนับสนุนกำรด ำเนินงำน
ด้ำน AML/CFT 

1.5.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำฐำนข้อมูลด้ำน AML/CFT 
1.5.2 ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบ Big Data / Data Analytics 
ที่ใช้ในกำรวิเครำะห์และตัดสินใจในกำรด ำเนินงำนในทุกมูลฐำน 
1.5.3 ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรบริหำรจัดกำรควำมรู้ 
1.5.4 ระดับควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำและน ำงำนวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
(Objective) ตัวช้ีวัดยทุธศาสตร์ องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ

ราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
ยกระดับกำรบังคับใช้
กฎหมำยอยำงมี
ประสิทธิภำพ 
และประสิทธิผล 

๒.๑  กำรวิเครำะหธุรกรรม  
ทำงกำรเงินน ำไปสูกำรด ำเนินคดี
ตำมกฎหมำย 

๒.1.1 ร้อยละของรำยงำนผลกำรวิเครำะห์ธุรกรรมทำงกำรเงินที่สนับสนุน
กำรด ำเนินกำรกับทรัพย์สิน คดีอำญำฟอกเงิน และคดีอำญำ 
 

๑. กระบวนกำรวิธีกำรสืบสวน สอบสวน 
รวบรวมพยำนหลักฐำนเพ่ือด ำเนินกำร
ยึดอำยัดทรัพย์สิน 
2. เทคนิคกำรวิเครำะห์ธุรกรรมทำง
กำรเงิน 
3. ควำมรู้เกี่ยวกับกำรด ำเนินคดีอำญำ
ฐำนฟอกเงิน 
4. วิธีกำรสืบสวน ขยำยผลหรอืกำร
ด ำเนินกำรกับทรัพย์สินในคดีที่เก่ียวข้อง
กับต่ำงประเทศ 
5. กำรสืบสวน สอบสวนรวบรวม
พยำนหลักฐำนเพ่ือด ำเนินคดีอำญำฐำน
กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย 
และกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำร
แพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง  
6. กำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สิน 

๒.๒  กำรด ำเนินคดีกับทรัพยสิน 
ในควำมผิดมูลฐำนที่สอดคลองกับ
ควำมเสี่ยงและควำมผิดฐำนฟอกเงิน 

๒.๒.๑ ร้อยละของจ ำนวนเรื่องที่ด ำเนินกำรตรวจสอบ สืบสวน สอบสวน 
รวบรวมพยำนหลักฐำนตำมกฎหมำยฟอกเงินอย่ำงสอดคล้องกับควำมเสี่ยง
และสถำนกำรณ์ 
๒.๒.๒ ร้อยละของคดีที่คณะกรรมกำรธุรกรรมมอบหมำยที่ด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จ  

- คดขีนำดเล็ก (S) 
- คดีขนำดกลำง (M) 
- คดีขนำดใหญ่ (L) 

2.2.3 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรประสำนงำนเพ่ือสืบสวนขยำย
ผลและ/หรือด ำเนินกำรกับทรัพย์สินในคดีที่เก่ียวข้องกับต่ำงประเทศผ่ำน
ช่องทำงควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศอย่ำงเป็นทำงกำร 
2.2.4 ระดับควำมส ำเร็จในกำรร่วมมือและประสำนในกำรติดตำมทรัพย์สิน
คืนจำกต่ำงประเทศ/กำรแบ่งปันทรัพย์สินที่ด ำเนินกำรส ำเร็จ 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
(Objective) ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ

ราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 2.3 คุ้มครองสิทธิผู้เสียหำยเพ่ือ

แก้ขปัญหำควำมเดือดร้อนของ
ประชำชน 

2.3.1 ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรรับค ำร้องขอคุ้มครองสิทธิ  

 2.4 กำรด ำเนินคดีอำญำฟอกเงิน 
กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อ
กำรร้ำยและกำรสนับสนุนทำง
กำรเงินแก่กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มี
อำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงสอดคล้องกับ
ควำมเสี่ยง เพื่อให้มีผลในเชิงยับยั้ง
กำรกระท ำควำมผิด และยกระดับ
กำรบูรณำกำรด้ำนกำรด ำเนินคดี
อำญำฐำนฟอกเงินร่วมกับหน่วยงำน
ที่เก่ียวข้องอย่ำงใกล้ชิด 

2.4.1 ร้อยละของส ำนวนคดีที่มีกำรร้องทุกข์กล่ำวโทษคดีอำญำฐำนฟอกเงิน
ต่อพนักงำนสอบสวนเทียบกับส ำนนคดีด ำเนินกำรกับทรัพย์สินที่ผ่ำนกำรคัด
กรองเบื้องต้นว่ำมีพฤติกำรณ์เข้ำข่ำยเป็นควำมผิดอำญำฐำนฟอกเงินที่ได้รับ
มำด ำเนินกำรในปีงบประมำณปัจจุบัน 
2.4.2 จ ำนวนเรื่องท่ีสืบสวนสอบสวนรวบรวมพยำนหลักฐำนเพ่ือสนับสนุน
กำรด ำเนินคดีอำญำฟอกเงินและฐำนสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย
อย่ำงสอดคล้องกับควำมเสี่ยง 
2.4.3 จ ำนวนรำยชื่อบุคคลที่มีพฤติกำรณ์เกี่ยวข้องกับกำรก่อกำรร้ำย หรือ
กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยที่คณะกรรมกำรธุรกรรมมีมติให้
ส ำนักงำน ปปง. ส่งให้พนักงำนอัยกำรยื่นค ำร้องต่อศำลแพ่งให้เป็นบุคคลที่ถูก
ก ำหนด 
2.4.4 ร้อยละของจ ำนวนรำยชื่อที่พนักงำนอัยกำรยื่นค ำร้องต่อศำลให้เป็น
บุคคลที่ถูกก ำหนด 
2.4.5 จ ำนวนรำยที่ส ำนักงำน ปปง. รวบรวมพยำนหลักฐำนและประสำนให้
พนักงำนสอบสวนด ำเนินคดีอำญำฐำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อ
กำรร้ำยในรำยคดีที่ส ำคัญ 
 

 



 
 

- ๑๒ - 

 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
(Objective) ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ

ราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

 2.5 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพย์สินให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

2.5.1 ร้อยละของกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินที่ริบ ถูกยึด และอำยัดในทุก
ควำมผิดมูลฐำน 
2.5.2 ร้อยละของทรัพย์สินที่ได้จำกกำรบริหำรจัดกำรและจ ำหน่ำยทรัพย์สิน
ที่ถูกริบ ยึด และอำยัด เพิ่มขึ้นในทุกมูลฐำนควำมผิด 
2.5.3 ระดับควำมส ำเร็จในกำรบริหำรกองทุนกำรป้องกันและปรำบปรำม
กำรฟอกเงิน 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
(Objective) ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ

ราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
พัฒนำองคกร 
สู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง
มีธรรมำภิบำล และ
รองรับกำรด ำเนินงำนใน
รูปแบบดิจิทัล 

๓.๑ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร
ให้เป็นหน่วยงำนที่มีขีดสมรรถนะสูง
ทันสมัยและยึดหลักธรรมำภิบำล 

๓.๑.๑ ระดับควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
3.1.2 จ ำนวนเรื่องท่ีส ำนักงำน ปปง. สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมเกณฑ์กำร
ประเมินกำรปฏิบัติงำนด้ำนบัญชีภำครัฐ 
3.1.3 ร้อยละควำมเชื่อม่ันต่อกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำน ปปง. 
3.1.4 ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) 

๑. กำรสร้ำงสมดุลให้กับชีวิตและกำร
ท ำงำน (Work-Life Balance) 
2. ควำมรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีต่ำง ๆ อำทิ 
Blockchain , Cloud Computing 
3. กำรจัดท ำฐำนข้อมูลที่มีประสิทธิภำพ 
(Big Data) 
4. กำรสร้ำงนวัตกรรมในกำรท ำงำน 
5. กำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใส
ในกำรท ำงำนของหน่วยงำน (ITA) 
6. กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร
ภำครัฐ (PMQA) 

๓.๒ บริหำรและพัฒนำบุคลำกรให้มี
สมรรถนะรองรับกำรปฏิบัติงำน 

๓.๒.๑ ระดับควำมส ำเร็จในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
3.2.2 ระดับควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับ
กำรปฏิบัติงำน 
3.2.3 ร้อยละของบุคลำกรที่มีควำมพึงพอใจในกำรจัดเตรียมเครื่องมือ
อุปกรณ์และสวัสดิกำรในกำรท ำงำน 

๓.๓ ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
ของส ำนักงำน ปปง. เป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ สนับสนุนกำร
ปฏิบัติงำนด้ำน AML/CFT และ
รองรับรัฐบำลดิจิทัล 

๓.๓.๑ ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนด้ำนธรรมำภิบำลข้อมูล (Data 
Governance) เพ่ือสนับสนุนจัดท ำฐำนข้อมูลด้ำน AML/CFT/CPF  
๓.๓.๒ ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำร
ปฏิบัติงำนด้ำน AML/CFT ของส ำนักงำน ปปง. 
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องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่เลือกมาจัดท าแผนการจัดการความรู้  คือ 
 

แผนการจัดการความรู้ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
ที ่ องค์ความรู้ที่จ าเป็น 
1 กฎหมำยและมำตรกำรเพ่ือป้องกันกำร

ฟอกเงิน (กำรป้องกันกำรใช้บัญชีม้ำ) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ผลักดันกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรป้องกันให้เท่ำทันกับสถำนกำรณ์และควำมเสี่ยงที่เป็นปัจจุบันและแนวโน้ม            
ในอนำคต และสอดคล้องมำตรฐำนสำกล 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ :  1. เป็นองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นและมีควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำน ปปง. 
                                   2. เสริมสร้ำงองค์ควำมรู้เกี่ยวกับกฎหมำยและมำตรกำรเพ่ือป้องกันกำรฟอกเงิน (กำรป้องกัน
กำรใช้บัญชีม้ำ) 
ผลสัมฤทธิ์ขององค์ความรู้ที่จ าเป็น : 

1. บุคลำกรของส ำนักงำน ปปง. ที่เข้ำร่วมกิจกรรมสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้ 
2. ร้อยละของกลุ่มเป้ำหมำยในองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้จำกกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปใช้ประโยชน์ในกำร

ปฏิบัติงำนได้ (เป้ำหมำยร้อยละ 80) 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :  
กำรด ำเนินกำรด้ำนกำรป้องกันสอดคล้องกับควำมเสี่ยง 
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ : 1.1.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรแกไขปรับปรุงบทบัญญัติให้สอดคลองกับมำตรฐำนสำกลและสถำน
กำรณปจจุบัน 
เป้าหมายของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ : ระดับ 5 
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แผนการจัดการความรู้ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
ที ่ องค์ความรู้ที่จ าเป็น 
2 เทคนิคกำรวิเครำะห์ธุรกรรมทำงกำรเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับกำรบังคับใช้กฎหมำยอยำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ :  1. เป็นองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นและมีควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำน ปปง. 
                                   2. เพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับเทคนิคกำรวิเครำะห์ธุรกรรมทำงกำรเงิน 
ผลสัมฤทธิ์ขององค์ความรู้ที่จ าเป็น :   

1. บุคลำกรของส ำนักงำน ปปง. ที่เข้ำร่วมกิจกรรมสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้    
2. ร้อยละของกลุ่มเป้ำหมำยในองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้จำกกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปใช้ประโยชน์ในกำร

ปฏิบัติงำนได้ (เป้ำหมำยร้อยละ 80) 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :  
กำรวิเครำะหธุรกรรมทำงกำรเงินน ำไปสูกำรด ำเนินคดีตำมกฎหมำย 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : ๒.1.1 ร้อยละของรำยงำนผลกำรวิเครำะห์ธุรกรรมทำงกำรเงินที่สนับสนุนกำรด ำเนินกำรกับ
ทรัพย์สิน คดีอำญำฟอกเงิน และคดีอำญำ 
เป้าหมายของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ : ร้อยละ 80 
 
 
 

 



 
 

- ๑๖ - 

 

แผนการจัดการความรู้ ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
ที ่ องค์ความรู้ที่จ าเป็น 
3 กำรสร้ำงสมดุลให้กับชีวิตและกำรท ำงำน 

(Work-Life Balance) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนำองค์กรสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงมีธรรมำภิบำล และรองรับกำรด ำเนินงำนในรูปแบบดิจิทัล 
เหตุผลที่เลือกองค์ควำมรู้ :   1. เป็นองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นและมีควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำน ปปง. 
                                   2. เพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรสร้ำงสมดุลให้กับชีวิตและกำรท ำงำน (Work-
Life Balance)  
ผลสมัฤทธิ์ขององค์ความรู้ที่จ าเป็น : 

1. บุคลำกรของส ำนักงำน ปปง. ที่เข้ำร่วมกิจกรรมสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้ 
2. ร้อยละของกลุ่มเป้ำหมำยในองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้จำกกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปใช้ประโยชน์ในกำร

ปฏิบัติงำนได้ (เป้ำหมำยร้อยละ 80) 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :  
3.2 บริหำรและพัฒนำบุคลำกรให้มีสมรรถนะรองรับกำรปฏิบัติงำน 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ :  
3.2.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
3.2.2 ระดับควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับกำรปฏิบัติงำน 
3.2.3 รอ้ยละของบุคลำกรที่มีควำมพึงพอใจในกำรจัดเตรียมเครื่องมืออุปกรณ์และสวัสดิกำรในกำรท ำงำน 
เป้าหมายของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ : ระดับ 5 / ระดับ 5 / ร้อยละ 80 
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7. แผนการจัดการความรู้ของส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู ้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

๑ การบ่งชี้ความรู ้
๑.1 จดัประชุมคณะกรรมการบรหิารจัดการ
ความรู้เพื่อร่วมกันก าหนด 
(1) แนวทางในการบริหารจดัการความรู้ของ
ส านักงาน ปปง. ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
    - ระดับบุคคล 
    - ระดับกลุ่ม 
(2) ก าหนดประเด็นองค์ความรู้ ขอบเขต 
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการจัดการ
ความรู้ของส านักงาน ปปง. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
(3) แนวทางในการยกย่องชมเชยหรือการให้
รางวัลผู้ให้ความร่วมมือต่อโครงการบริหาร
จัดการความรู้ตามแผนการจดัการความรู้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
1.2 คณะท างานในแตล่ะองค์ความรู้ฯ 
ร่วมกันก าหนดขอบเขตประเด็น 
องค์ความรู้ เนื้อหา เป้าหมาย แนวทางการ
ด าเนินการในองค์ความรู้ และจัดท าแผนปฏิบัติการ
ตามแผนการจัดการความรู้ของส านักงาน ปปง. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 
ธ.ค. 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก.พ. 2566 – 
มี.ค. 2566 

 
 
 
 

 

 
1. มีการจัดประชุม
คณะกรรมการฯ  
เพื่อร่วมกันพิจารณา 
แนวทางการด าเนินการด้านการ
บริหารจดัการความรู้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. คณะท างานในแต่ละองค์ความรู้ฯ  
มีการจดัประชุมเพื่อหารือร่วมกัน
ในการก าหนดขอบเขตประเด็น
องค์ความรู้ เนื้อหา เป้าหมาย 
และแนวทางการด าเนินการ 
ในองค์ความรู้ 

 
- มีการประชุม 
คณะกรรมการฯ  
จ านวน 1 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- มีการประชุมฯ  
อย่างน้อย 1 ครั้ง 
ต่อองค์ความรู้ 

 
คณะกรรมการ KM  

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

คณะท างาน 
ในแต่ละประเด็น 

องค์ความรู ้
 
 

 
 

 
- ฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการ KM 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ฝ่ายเลขานุการ
คณะท างาน KM 
 
 
 
 
 

 
KMP ๑ 

 (การบ่งช้ีความรู้) 
CMP ๑ 

(การเตรยีมการและ
ปรับเปลีย่นพฤติกรรม) 
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ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู ้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

๒ การสร้างและแสวงหาความรู ้
การแสวงหาความรู้จากช่องทางต่าง ๆ  
ที่กระจัดกระจายทั้งภายใน/ภายนอก  
เพื่อจัดท าเนื้อหาให้ตรงกับความตอ้งการ 
ได้แก ่
2.1 การศึกษาข้อมูลจากหนังสือ เอกสารทาง
วิชาการ Website ต าราต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
2.2 อื่น ๆ เช่น การรวบรวมข้อมลูจาก
บุคลากรของหน่วยงานที่มีความรูค้วาม
เชี่ยวชาญในเรื่องต่าง ๆ ที่สนับสนนุการ
ปฏิบัติงานของส านักงาน ปปง. 
 

 
มี.ค. – พ.ค. 

2566 
 

 
จ านวนช่องทางที่สามารถแสวงหา
ความรู้เพื่อจัดท าเนื้อหา 
ได้อย่างถูกต้องตรงตาม
วัตถุประสงค์ขององค์ความรู้นั้น  ๆ
 

 
- อย่างน้อย  
3 ช่องทาง* 
*(ขึ้นอยู่กับความ
เหมาะสมของ
แหล่งข้อมูล) 

 
ข้าราชการ 

และเจ้าหนา้ที ่
ส านักงาน ปปง.  

ที่เกี่ยวขอ้ง/ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ที่ก าหนดในการศึกษา 
แต่ละประเด็น 
องค์ความรู้/

หน่วยงานภายนอก 

 
- คณะท างานในแต่ละ

องค์ความรู้ /  
ฝ่ายเลขานุการ 
คณะท างาน KM 

 
KMP ๒ 

(การสร้างและแสวงหาความรู้)  
 

๓ การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
น าเนื้อหาความรู้ทีไ่ด้จากกิจกรรมล าดับที่ 2. 
มาจัดระเบียบข้อมูลเพื่อให้ง่ายและสะดวกต่อ
การค้นหาและใช้งาน  
 

 
พ.ค. 2566 

 
จ านวนเนื้อหาองค์ความรู้ทีม่ี
การจัดระเบียบข้อมูลให้มคีวาม
เหมาะสม 
 

 
- ทุกองค์ความรู้  

 
ทีมคณะท างานฯ
ข้าราชการและ

เจ้าหน้าที่ส านักงาน ปปง. 
ที่เกี่ยวขอ้ง 

 
คณะท างานในแตล่ะ

องค์ความรู/้ 
ฝ่ายเลขานุการ 
คณะท างาน KM 

 

 
KMP ๓ 

(การจัดความรู้ให้เป็นระบบ) 
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ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู ้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

๔ การประมวลผลและการกลั่นกรองความรู้ 
4.1 มีการประชุมคณะท างานฯ เพื่อพิจารณา
เนื้อหาความถูกต้องขององค์ความรู้  
 
 
 

4.2 มสีรปุบทเรียนจากองค์ความรู้ที่ถ่ายทอดใน
รูปของเอกสารหรือสื่อประเภทใดประเภทหนึ่ง 
เป็นรูปแบบที่เข้าใจได้ง่าย (กรณีที่ท าออกมา
เป็นเอกสาร ขอให้จัดท าเป็นไฟล์
อิเล็กทรอนิกสเ์พิ่มเตมิเพื่อให้สามารถน าเข้าสู่
ระบบ KM Web board ของส านักงาน ปปง. ได้) 

 
พ.ค. – ส.ค. 

2566 
 
 
 
 
 

พ.ค. – ส.ค. 
2566 

 

 
1. มีการประชุมฯ เพื่อพิจารณา
เนื้อหาความถูกต้อง 
ขององค์ความรู ้
 
 

2. มีการน าองค์ความรู้  
ถอดออกมาเป็นบทเรยีน 
ในรูปของเอกสารหรือสื่อประเภท
ใดประเภทหนึ่ง เป็นรูปแบบ 
ที่เข้าใจได้ง่าย 

 
- มีการประชุมฯ  
อย่างน้อย 1 ครั้ง 
ต่อองค์ความรู้ 
 
 

- อย่างน้อย 
องค์ความรู้ละ 1 ฉบับ* 
*(หน่วยนับอาจขึ้นอยู่กับ 
ความเหมาะสมโดยพิจารณาจาก
ลักษณะของบทเรียน 
ที่ถอดออกมา) 

 
คณะท างาน 

ในแต่ละ 
องค์ความรู ้

 
ข้าราชการ 

และเจา้หน้าท่ี
ส านักงาน ปปง.   

 
 
 
 

 
ฝ่ายเลขานุการ

คณะท างาน Km 
 
 
 

คณะท างานในแตล่ะ
องค์ความรู ้

 

 
KMP ๔ 

(การประมวลและกลั่นกรอง
ความรู้)   

๕ การเข้าถึงความรู ้
5.1 เผยแพร่องค์ความรูผ้่านช่องทางต่าง ๆ 
เช่น KM Web board หนังสือเวียน Intranet 
บอร์ดประชาสัมพันธ์ เสียงตามสาย ฯลฯ 
เพื่อใหก้ลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถงึได้ง่าย  
และสะดวกต่อการน าความรู้มาใช้ประโยชน ์
ในการปฏิบัติงาน 
๕.2 ด าเนินการประชาสมัพันธ์ให้กลุม่เป้าหมาย
ทราบถึงช่องทางในการเข้าถึงองค์ความรู ้

 
พ.ค. – ส.ค. 

2566 
 
 
 
 

 
จ านวนช่องทางที่บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถึง
องค์ความรู้นั้นๆ ได้ง่าย 
 
 
 
 
 

 
- อย่างน้อย  
2 ช่องทาง 
ต่อองค์ความรู ้
 
 
 
 
 

 
ข้าราชการ  

และเจา้หน้าท่ี 
ส านักงาน ปปง. 

 
คณะท างานในแตล่ะ

องค์ความรู้ /  
ฝ่ายเลขานุการ
คณะท างาน KM 

/ศท./สอ. 

 
KMP ๕ 

(การเข้าถึงความรู้) 
CMP ๒, 3 
(การสื่อสาร) 
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ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู ้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

๖ การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
6.1 จดักิจกรรมเพื่อแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
โดยใช้เครื่องมือการจัดการความรู ้(KM Tools) 
อาทิเช่น ชุมชนนักปฏิบัติ การใช้ที่ปรึกษาหรือ
พี่เลี้ยง การเสวนา การเล่าเรื่อง และการจัดเวที
เพื่อถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ฯลฯ 
 
 
 
6.2 จดัโครงการวันแห่งการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (AMLO – KM Day) 
 
 

 
พ.ค. – ส.ค. 

2566 
 
 
 
 
 
 

ส.ค. 2566 
 

 
จ านวนกจิกรรมเพื่อแบ่งปัน
แลกเปลีย่นความรู้  
 
 
 
 
 
 
1. จ านวนข้าราชการ 
และเจา้หน้าท่ีส านักงาน ปปง. 
ที่เข้าร่วมโครงการ 
 
 
 
 
2. ร้อยละความพึงพอใจของ 
ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ี
ส านักงาน ปปง. ท่ีเข้าร่วม
โครงการ 

 
- อย่างน้อยองค์ความรู้
ละ 1 กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
- มีจ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 เทียบกับ
จ านวนกลุ่มเปา้หมาย
ทั้งหมด 
 
 
- ผู้เข้าร่วมโครงการ 
มีความพึงพอใจในการ 
จัดโครงการ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

 
ข้าราชการ  

และเจา้หน้าท่ี 
ส านักงาน ปปง. 

 
 
 
 
 

ข้าราชการ  
และเจา้หน้าท่ี 

ส านักงาน ปปง. 
 
 
 
 

ข้าราชการ  
และเจา้หน้าท่ี 

ส านักงาน ปปง. 
 

 
คณะท างานในแตล่ะ

องค์ความรู้ /  
ฝ่ายเลขานุการ
คณะท างาน KM  

 
 
 
 

คณะท างาน 
ทุกองค์ความรู้ /  
ฝ่ายเลขานุการ
คณะท างาน KM  

 
 
 

คณะท างาน 
ทุกองค์ความรู้ /  
ฝ่ายเลขานุการ
คณะท างาน KM  

 

 
KMP ๖ 

(การแบ่งปันแลกเปลี่ยน
ความรู้) 

CMP ๓, ๔ 
(กระบวนการและเครื่องมือ, 
การฝึกอบรมและเรยีนรู้) 
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๗ การเรียนรู้  
7.1 มีการประเมินหรือวัดผลการน าความรู้ 
ไปใช้งานในรูปแบบท่ีเหมาะสมกับองค์ความรู้
นั้น เช่น แบบสอบถาม Pre-Post Test ฯลฯ 
 
 
7.2 สรุปการน าองค์ความรูไ้ปใช้ในการปฏิบัติงาน 
โดยมีการระบุปัจจัยแห่งความส าเร็จ ปัญหา
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 
 
7.3 มีการประเมินผลการด าเนินการตาม
แผนการจดัการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส.ค. 2566 

 
 
 
 

ส.ค. 2566 
 
 
 
 

ส.ค. – ก.ย. 
2566 

 

 
1. มีการประเมินหรือวดัผลฯ  
 
 
 
 
2. มีรายงานสรปุผลการจดัท า
องค์ความรู้  

 
 
 
3. ร้อยละความพึงพอใจของ
ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ี
ส านักงาน ปปง. ท่ีมีต่อการ
ด าเนินการตามแผนการ
จัดการความรู้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- องค์ความรู้ละ 1 ครั้ง 
 
 
 
 
- องค์ความรู้ละ 1 ฉบับ 
 
 
 
 
- ข้าราชการ 
และเจ้าหน้าท่ีส านักงาน 
ปปง. มีความพึงพอใจ 
ต่อการด าเนินการตาม
แผนการจัดการความรู้ 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ร้อยละ 80 

 
ข้าราชการ  

และเจา้หน้าท่ี 
ส านักงาน ปปง. 

 
 

ข้าราชการ  
และเจา้หน้าท่ี 

ส านักงาน ปปง. 
 

 
ข้าราชการ  

และเจา้หน้าท่ี 
ส านักงาน ปปง. 

 
คณะท างานในแตล่ะ

องค์ความรู้ /  
ฝ่ายเลขานุการ
คณะท างาน KM 

 
คณะท างานในแตล่ะ

องค์ความรู้ /  
ฝ่ายเลขานุการ
คณะท างาน KM 

 
คณะท างานในแตล่ะ

องค์ความรู้ /  
ฝ่ายเลขานุการ
คณะท างาน KM 

 

 
KMP ๗ (การเรยีนรู้) 
CMP ๕  (การวัดผล) 
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8 การยกย่องชมเชย 
จัดกิจกรรมยกย่องชมเชย/ให้รางวัล 
แก่คณะท างานท่ีได้รับรางวัลผลงานดีเด่น 
ด้านการจดัการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

 
ส.ค. – ก.ย. 

2566 

 
จ านวนครั้งในการจัดกิจกรรม
ยกย่องชมเชย 

 
1 ครั้ง 

 
คณะท างานฯ  
ที่ได้รับรางวัล 

การจัดการความรู้
ดีเด่น ประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖6 

 
คณะกรรมการบรหิาร
จัดการความรู ้

 

   
ผู้ทบทวน :   

     พิจารณาเห็นชอบด าเนินการ  

 

 

 

 
(นางสาวมนต์สินี  เห็นพร้อม) 

ผู้อ านวยการกองนโยบายและยุทธศาสตร์ 

                                วันที่......................................................... 

 
ผู้อนุมัติ :                       

      อนุมัติและประกาศใช้แผนต่อไป 
 
 
 
 
 

ร้อยต ารวจเอก 
   (ไพรัตน์  เทศพานิช) 

ที่ปรึกษาด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน  
ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

  วันที่......................................................... 

 



๒๓ 
 

8. แผนปฏิบัติการตามแผนการจัดการความรู้ของส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(องค์ความรู้ที่ 1 : กฎหมายและมาตรการเพื่อป้องกันการฟอกเงิน (การป้องกันการใช้บัญชีม้า)) 
 

แบบฟอร์มที่ 2 แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ชื่อส่วนราชการ : ส ำนักงำนป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ผลักดันกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรป้องกันให้เท่ำทันกับสถำนกำรณ์และควำมเสี่ยงที่เป็นปัจจุบันและแนวโน้มในอนำคต และสอดคล้องมำตรฐำนสำกล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : กำรด ำเนินกำรด้ำนกำรป้องกันสอดคล้องกับควำมเสี่ยง 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ : 1.1.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรแกไขปรับปรุงบทบัญญัติให้สอดคลองกับมำตรฐำนสำกลและสถำนกำรณปจจุบัน 
เป้าหมายของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ : ระดับ 5 
ผู้รับผิดชอบ : คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 1 
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๑ การบ่งชี้ความรู ้
จัดประชุมคณะท ำงำนฯ เพื่อหำรอืเกี่ยวกับ
ขอบเขตประเด็นองค์ควำมรู้ เนื้อหำ เป้ำหมำย 
และแนวทำงกำรด ำเนินกำรในองค์ควำมรู ้
 

 
ธ.ค. 2566 

 
 
 
 
 
 

 

 
1. มีกำรจัดประชุม 
คณะท ำงำนฯ เพื่อหำรือแนว
ทำงกำรด ำเนินกำรบริหำร
จัดกำรควำมรู้ ในองค์ควำมรู ้
 
2. จ ำนวนองค์ควำมรู้ที่น ำมำจัดท ำ
แผนจัดกำรควำมรู้ในปี พ.ศ. 2566 

 
- 1 ครั้ง 

 
 
 
 
1 องค์ควำมรู้ 

 
 

 
ทีมคณะท ำงำน 

 
 
 
 

ข้ำรำชกำร 
และเจำ้หน้ำท่ี

ส ำนักงำน ปปง. 

 
- คณะท ำงำนบริหำร
จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 1 

 
 
 

- คณะท ำงำนบริหำร
จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 1 
 

  
KMP ๑ 

 (กำรบ่งช้ีควำมรู้) 
CMP ๑ 

(กำรเตรยีมกำรและ
ปรับเปลีย่น
พฤติกรรม) 

๒ การสร้างและแสวงหาความรู ้
กำรแสวงหำควำมรู้จำกช่องทำงต่ำง ๆ  
ที่กระจัดกระจำยทั้งภำยใน/ภำยนอก  
เพื่อจัดท ำเนื้อหำให้ตรงกับควำมตอ้งกำร 
ประกอบด้วย กำรศึกษำข้อมูลจำกหนังสือ
เอกสำรทำงวิชำกำร Website ต ำรำต่ำง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง หรือบุคคลที่มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญ
ในด้ำนนั้น ๆ เป็นต้น 

 
มี.ค – พ.ค. 

2566 
 

 
จ ำนวนช่องทำงที่สำมำรถแสวงหำ
ควำมรู้เพื่อจัดท ำเนื้อหำ 
ได้อย่ำงถูกต้องตรงตำม
วัตถุประสงค์ขององค์ควำมรู้นั้น  ๆ
 

 
- อย่ำงน้อย  
3 ช่องทำง* 
*(ขึ้นอยู่กับ

ควำมเหมำะสม
ของแหล่งข้อมูล) 

 
ข้ำรำชกำร 

และเจ้ำหนำ้ที ่
ส ำนักงำน ปปง. / 
กลุ่มเป้ำหมำย 

ที่ก ำหนดในกำรศึกษำ 
แต่ละประเด็น 

/หน่วยงำนภำยนอก 

 
- คณะท ำงำนบริหำร
จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 1 

  
KMP ๒ 

(กำรสร้ำงและแสวงหำ
ควำมรู้)  

 

๓ การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
น ำเนื้อหำควำมรู้ทีไ่ด้จำกกิจกรรมล ำดับที่ 2. 
มำจัดระเบียบข้อมูลเพื่อให้ง่ำยและสะดวกต่อ
กำรค้นหำและใช้งำน  
 

 
พ.ค. 2566 

 
จ ำนวนเนื้อหำองค์ควำมรู้ทีม่ี
กำรจัดระเบียบข้อมูลให้มคีวำม
เหมำะสม 
 

 
- อย่ำงน้อย 1 

ฉบับ *(ขึ้นอยู่กับ
ควำมเหมำะสมของ

แหล่งข้อมูล) 

 
ทีมคณะท ำงำนฯ

ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่
ส ำนักงำน ปปง. ที่

เกี่ยวขอ้ง 

 
- คณะท ำงำนบริหำร
จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 1 

 

  
KMP ๓ 

(กำรจัดควำมรู้ให้เป็น
ระบบ) 
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๔ การประมวลผลและการกลั่นกรองความรู้ 
4.1 มีกำรประชุมคณะท ำงำนฯ เพื่อพิจำรณำ
เนื้อหำควำมถูกต้องขององค์ควำมรู้  
 
 
 

4.2 มสีรปุบทเรียนจำกองค์ควำมรู้ที่ถ่ำยทอดใน
รูปของเอกสำรหรือสื่อประเภทใดประเภทหนึ่ง 
เป็นรูปแบบที่เข้ำใจได้ง่ำย (กรณีที่ท ำออกมำ
เป็นเอกสำร ขอให้จัดท ำเป็นไฟล์
อิเล็กทรอนิกสเ์พิ่มเตมิเพื่อให้สำมำรถน ำเข้ำสู่
ระบบ KM Web board ของส ำนักงำน ปปง. ได้) 

 
พ.ค. – ส.ค. 

2566 
 
 
 

พ.ค. – ส.ค. 
2566 

 

 
1. มีกำรประชุมฯ เพื่อพิจำรณำ
เนื้อหำควำมถูกต้อง 
ขององค์ควำมรู ้
 
 

2. มีกำรน ำองค์ควำมรู้  
ถอดออกมำเป็นบทเรยีน 
ในรูปของเอกสำรหรือสื่อประเภท
ใดประเภทหนึ่ง เป็นรูปแบบ 
ที่เข้ำใจได้ง่ำย 

 
- มีกำรประชุมฯ  
อย่ำงน้อย        
1 ครั้ง 
 
- อย่ำงน้อย 1 
ฉบับ* 
*(หน่วยนับอำจขึ้นอยู่
กับควำมเหมำะสมโดย
พิจำรณำจำกลักษณะ
ของบทเรียนที่ถอด
ออกมำ) 

 
ทีมคณะท ำงำน
ข้ำรำชกำรและ

เจ้ำหน้ำท่ีส ำนักงำน 
ปปง. ท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 
 
 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 1 
 

  
KMP ๔ 

(กำรประมวลและ
กลั่นกรองควำมรู้)   

๕ การเข้าถึงความรู ้
5.1 เผยแพร่องค์ควำมรูผ้่ำนช่องทำงต่ำง ๆ 
เช่น KM Web board หนังสือเวียน Intranet  
LINE Facebook บอร์ดประชำสัมพันธ์ ฯลฯ 
เพื่อใหก้ลุ่มเป้ำหมำยสำมำรถเข้ำถงึได้ง่ำยและ
สะดวกต่อกำรน ำควำมรู้มำใช้ประโยชน์ในกำร
ปฏิบัติงำน 
๕.2 ด ำเนินกำรประชำสมัพันธ์ให้กลุม่เป้ำหมำย
ทรำบถึงช่องทำงในกำรเข้ำถึงองค์ควำมรู ้
 
 

 
พ.ค. – ส.ค. 

2566 
 
 
 
 

 
จ ำนวนช่องทำงที่บุคลำกร
กลุ่มเป้ำหมำยสำมำรถเข้ำถึง
องค์ควำมรู้นั้นๆ ได้ง่ำย 
 
 
 
 
 

 
- อย่ำงน้อย  
2 ช่องทำง 
ต่อองค์ควำมรู ้
 
 
 
 
 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 1/  
ฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำน KM 

/ศท. 

  
KMP ๕ 

(กำรเข้ำถึงควำมรู้) 
CMP ๒, 3 
(กำรสื่อสำร) 
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ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู ้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

๖ การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
6.1 จดักิจกรรมเพื่อแบ่งปันแลกเปลี่ยนควำมรู้ 
โดยใช้เครื่องมือกำรจัดกำรควำมรู ้(KM Tools) 
เพื่อถ่ำยทอดแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้แก่บุคลำกร  
อำทิเช่น  
       1) กำรแลกเปลี่ยนเรียนรูผ้่ำนช่องทำง
อิเล็กทรอนกิส์ และให้ควำมรู้ผำ่นสือ่สังคม
ออนไลน ์โดยกำรจดัท ำ VTR และเผยแพร่ผำ่น
ช่องทำงต่ำง ๆ เช่น LINE , Facebook , 
Youtube เป็นต้น 
       2) กำรก ำหนดแหล่งผู้รู้ในองคก์ร (Center 
of Excellence) และรวบรวมควำมรูจ้ำกผู้รูม้ำ
แลกเปลีย่นใหค้วำมรู้แก่บุคลำกรในองค์กร 
 
6.2 จดัโครงกำรวันแห่งกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (AMLO – KM Day) 
 
 

 
พ.ค. – ส.ค. 

2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส.ค. 2566 
 

 
จ ำนวนกจิกรรมเพื่อแบ่งปัน
แลกเปลีย่นควำมรู้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. จ ำนวนข้ำรำชกำร 
และเจำ้หน้ำท่ีส ำนักงำน ปปง. 
ที่เข้ำร่วมโครงกำร 
 
 
 
 
 
 
 

 
- อย่ำงน้อยองค์
ควำมรูล้ะ 1 
กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- มีจ ำนวน
ผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
ไม่น้อยกว่ำ            
ร้อยละ 70 เทียบ
กับจ ำนวน
กลุ่มเป้ำหมำย
ทั้งหมด 
 
 
 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้ำรำชกำร  
และเจำ้หน้ำท่ี 

ส ำนักงำน ปปง. 
 
 
 
 
 
 
 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 1 
/ ฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำน KM  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะท ำงำน 
ทุกองค์ควำมรู้ /  
ฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำน KM  

 
 
 
 
 
 

  
KMP ๖ 

(กำรแบ่งปัน
แลกเปลีย่นควำมรู้) 

CMP ๓, ๔ 
(กระบวนกำรและ
เครื่องมือ, กำร

ฝึกอบรมและเรียนรู้) 



๒๗ 
 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู ้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

2. ร้อยละควำมพึงพอใจของ 
ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำท่ี
ส ำนักงำน ปปง. ท่ีเข้ำร่วม
โครงกำร 

- ผู้เข้ำร่วม
โครงกำรมคีวำม
พึงพอใจในกำรจัด
โครงกำร ไม่น้อย
กว่ำร้อยละ 80 

ข้ำรำชกำร  
และเจำ้หน้ำท่ี 

ส ำนักงำน ปปง. 
 

คณะท ำงำน 
ทุกองค์ควำมรู้ /  
ฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำน KM  

 
7 การเรียนรู้  

7.1 มีกำรประเมินหรือวัดผลกำรน ำควำมรู ้
ไปใช้งำนในรูปแบบท่ีเหมำะสมกับองค์ควำมรู้
นั้น เช่น แบบสอบถำม Pre-Post Test ฯลฯ 
 
 
7.2 สรุปกำรน ำองค์ควำมรูไ้ปใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
โดยมีกำรระบุปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ ปัญหำ
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 

 
ส.ค. 2566 

 
 
 
 

ส.ค. 2566 
 

 
1. มีกำรประเมินหรือวดัผลฯ  
 
 
 
 
2. มีรำยงำนสรปุผลกำรจดัท ำ
องค์ควำมรู้  
 

 
- องค์ควำมรู้ละ 1 
ครั้ง 
 
 
 
- องค์ควำมรู้ละ 
1 ฉบับ 
 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
 

ข้ำรำชกำร  
และเจำ้หน้ำท่ี 

ส ำนักงำน ปปง. 
 
 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 1 
/ ฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำน KM 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 1/  
ฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำน KM 

 

  
KMP ๗ (กำรเรยีนรู้) 
CMP ๕  (กำรวัดผล) 



๒๘ 
 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู ้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

 7.3 มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำม
แผนกำรจดักำรควำมรู้ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส.ค. – ก.ย. 
2566 

 

3. ร้อยละควำมพึงพอใจของ
ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำท่ี
ส ำนักงำน ปปง. ท่ีมีต่อกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนกำร
จัดกำรควำมรู้ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2566 

- ข้ำรำชกำร 
และเจ้ำหน้ำท่ี
ส ำนักงำน ปปง.           
มีควำมพึงพอใจ 
ต่อกำรด ำเนินกำร
ตำมแผนกำร
จัดกำรควำมรู้ 
ประจ ำปี
งบประมำณ  
พ.ศ. 2566           
ร้อยละ 80 

ข้ำรำชกำร  
และเจำ้หน้ำท่ี 

ส ำนักงำน ปปง. 

คณะท ำงำนบรหิำร
จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 1 

/ ฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำน KM 

 

  
 

8 การยกย่องชมเชย 
จัดกิจกรรมยกย่องชมเชย/ให้รำงวัล 
แก่คณะท ำงำนท่ีได้รับรำงวัลผลงำนดีเด่น 
ด้ำนกำรจดักำรควำมรู้ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 

 
ส.ค. – ก.ย. 

2566 

 
จ ำนวนครั้งในกำรจัดกิจกรรม
ยกย่องชมเชย 

 
1 ครั้ง 

 
คณะท ำงำนฯ  
ที่ได้รับรำงวัล 

กำรจัดกำรควำมรู้
ดีเด่น ประจ ำปี
งบประมำณ  
พ.ศ. ๒๕๖6 

 
คณะกรรมกำรบรหิำร
จัดกำรควำมรู ้
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7. แผนการจัดการความรู้ของส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู ้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

๑ การบ่งชี้ความรู ้
๑.1 จดัประชุมคณะกรรมการบรหิารจัดการ
ความรู้เพื่อร่วมกันก าหนด 
(1) แนวทางในการบริหารจดัการความรู้ของ
ส านักงาน ปปง. ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
    - ระดับบุคคล 
    - ระดับกลุ่ม 
(2) ก าหนดประเด็นองค์ความรู้ ขอบเขต 
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการจัดการ
ความรู้ของส านักงาน ปปง. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
(3) แนวทางในการยกย่องชมเชยหรือการให้
รางวัลผู้ให้ความร่วมมือต่อโครงการบริหาร
จัดการความรู้ตามแผนการจดัการความรู้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
1.2 คณะท างานในแตล่ะองค์ความรู้ฯ 
ร่วมกันก าหนดขอบเขตประเด็น 
องค์ความรู้ เนื้อหา เป้าหมาย แนวทางการ
ด าเนินการในองค์ความรู้ และจัดท าแผนปฏิบัติการ
ตามแผนการจัดการความรู้ของส านักงาน ปปง. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 
ธ.ค. 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก.พ. 2566 – 
มี.ค. 2566 

 
 
 
 

 

 
1. มีการจัดประชุม
คณะกรรมการฯ  
เพื่อร่วมกันพิจารณา 
แนวทางการด าเนินการด้านการ
บริหารจดัการความรู้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. คณะท างานในแต่ละองค์ความรู้ฯ  
มีการจดัประชุมเพื่อหารือร่วมกัน
ในการก าหนดขอบเขตประเด็น
องค์ความรู้ เนื้อหา เป้าหมาย 
และแนวทางการด าเนินการ 
ในองค์ความรู้ 

 
- มีการประชุม 
คณะกรรมการฯ  
จ านวน 1 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- มีการประชุมฯ  
อย่างน้อย 1 ครั้ง 
ต่อองค์ความรู้ 

 
คณะกรรมการ KM  

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

คณะท างาน 
ในแต่ละประเด็น 

องค์ความรู ้
 
 

 
 

 
- ฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการ KM 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ฝ่ายเลขานุการ
คณะท างาน KM 
 
 
 
 
 

 
KMP ๑ 

 (การบ่งช้ีความรู้) 
CMP ๑ 

(การเตรยีมการและ
ปรับเปลีย่นพฤติกรรม) 



 
 

- 18 - 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู ้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

๒ การสร้างและแสวงหาความรู ้
การแสวงหาความรู้จากช่องทางต่าง ๆ  
ที่กระจัดกระจายทั้งภายใน/ภายนอก  
เพื่อจัดท าเนื้อหาให้ตรงกับความตอ้งการ 
ได้แก ่
2.1 การศึกษาข้อมูลจากหนังสือ เอกสารทาง
วิชาการ Website ต าราต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
2.2 อื่น ๆ เช่น การรวบรวมข้อมลูจาก
บุคลากรของหน่วยงานที่มีความรูค้วาม
เชี่ยวชาญในเรื่องต่าง ๆ ที่สนับสนนุการ
ปฏิบัติงานของส านักงาน ปปง. 
 

 
มี.ค. – พ.ค. 

2566 
 

 
จ านวนช่องทางที่สามารถแสวงหา
ความรู้เพื่อจัดท าเนื้อหา 
ได้อย่างถูกต้องตรงตาม
วัตถุประสงค์ขององค์ความรู้นั้น  ๆ
 

 
- อย่างน้อย  
3 ช่องทาง* 
*(ขึ้นอยู่กับความ
เหมาะสมของ
แหล่งข้อมูล) 

 
ข้าราชการ 

และเจ้าหนา้ที ่
ส านักงาน ปปง.  

ที่เกี่ยวขอ้ง/ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ที่ก าหนดในการศึกษา 
แต่ละประเด็น 
องค์ความรู้/

หน่วยงานภายนอก 

 
- คณะท างานในแต่ละ

องค์ความรู้ /  
ฝ่ายเลขานุการ 
คณะท างาน KM 

 
KMP ๒ 

(การสร้างและแสวงหาความรู้)  
 

๓ การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
น าเนื้อหาความรู้ทีไ่ด้จากกิจกรรมล าดับที่ 2. 
มาจัดระเบียบข้อมูลเพื่อให้ง่ายและสะดวกต่อ
การค้นหาและใช้งาน  
 

 
พ.ค. 2566 

 
จ านวนเนื้อหาองค์ความรู้ทีม่ี
การจัดระเบียบข้อมูลให้มคีวาม
เหมาะสม 
 

 
- ทุกองค์ความรู้  

 
ทีมคณะท างานฯ
ข้าราชการและ

เจ้าหน้าที่ส านักงาน ปปง. 
ที่เกี่ยวขอ้ง 

 
คณะท างานในแตล่ะ

องค์ความรู/้ 
ฝ่ายเลขานุการ 
คณะท างาน KM 

 

 
KMP ๓ 

(การจัดความรู้ให้เป็นระบบ) 
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ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู ้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

๔ การประมวลผลและการกลั่นกรองความรู้ 
4.1 มีการประชุมคณะท างานฯ เพื่อพิจารณา
เนื้อหาความถูกต้องขององค์ความรู้  
 
 
 

4.2 มสีรปุบทเรียนจากองค์ความรู้ที่ถ่ายทอดใน
รูปของเอกสารหรือสื่อประเภทใดประเภทหนึ่ง 
เป็นรูปแบบที่เข้าใจได้ง่าย (กรณีที่ท าออกมา
เป็นเอกสาร ขอให้จัดท าเป็นไฟล์
อิเล็กทรอนิกสเ์พิ่มเตมิเพื่อให้สามารถน าเข้าสู่
ระบบ KM Web board ของส านักงาน ปปง. ได้) 

 
พ.ค. – ส.ค. 

2566 
 
 
 
 
 

พ.ค. – ส.ค. 
2566 

 

 
1. มีการประชุมฯ เพื่อพิจารณา
เนื้อหาความถูกต้อง 
ขององค์ความรู ้
 
 

2. มีการน าองค์ความรู้  
ถอดออกมาเป็นบทเรยีน 
ในรูปของเอกสารหรือสื่อประเภท
ใดประเภทหนึ่ง เป็นรูปแบบ 
ที่เข้าใจได้ง่าย 

 
- มีการประชุมฯ  
อย่างน้อย 1 ครั้ง 
ต่อองค์ความรู้ 
 
 

- อย่างน้อย 
องค์ความรู้ละ 1 ฉบับ* 
*(หน่วยนับอาจขึ้นอยู่กับ 
ความเหมาะสมโดยพิจารณาจาก
ลักษณะของบทเรียน 
ที่ถอดออกมา) 

 
คณะท างาน 

ในแต่ละ 
องค์ความรู ้

 
ข้าราชการ 

และเจา้หน้าท่ี
ส านักงาน ปปง.   

 
 
 
 

 
ฝ่ายเลขานุการ

คณะท างาน Km 
 
 
 

คณะท างานในแตล่ะ
องค์ความรู ้

 

 
KMP ๔ 

(การประมวลและกลั่นกรอง
ความรู้)   

๕ การเข้าถึงความรู ้
5.1 เผยแพร่องค์ความรูผ้่านช่องทางต่าง ๆ 
เช่น KM Web board หนังสือเวียน Intranet 
บอร์ดประชาสัมพันธ์ เสียงตามสาย ฯลฯ 
เพื่อใหก้ลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถงึได้ง่าย  
และสะดวกต่อการน าความรู้มาใช้ประโยชน ์
ในการปฏิบัติงาน 
๕.2 ด าเนินการประชาสมัพันธ์ให้กลุม่เป้าหมาย
ทราบถึงช่องทางในการเข้าถึงองค์ความรู ้

 
พ.ค. – ส.ค. 

2566 
 
 
 
 

 
จ านวนช่องทางที่บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถึง
องค์ความรู้นั้นๆ ได้ง่าย 
 
 
 
 
 

 
- อย่างน้อย  
2 ช่องทาง 
ต่อองค์ความรู ้
 
 
 
 
 

 
ข้าราชการ  

และเจา้หน้าท่ี 
ส านักงาน ปปง. 

 
คณะท างานในแตล่ะ

องค์ความรู้ /  
ฝ่ายเลขานุการ
คณะท างาน KM 

/ศท./สอ. 

 
KMP ๕ 

(การเข้าถึงความรู้) 
CMP ๒, 3 
(การสื่อสาร) 
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๖ การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
6.1 จดักิจกรรมเพื่อแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
โดยใช้เครื่องมือการจัดการความรู ้(KM Tools) 
อาทิเช่น ชุมชนนักปฏิบัติ การใช้ที่ปรึกษาหรือ
พี่เลี้ยง การเสวนา การเล่าเรื่อง และการจัดเวที
เพื่อถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ฯลฯ 
 
 
 
6.2 จดัโครงการวันแห่งการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (AMLO – KM Day) 
 
 

 
พ.ค. – ส.ค. 

2566 
 
 
 
 
 
 

ส.ค. 2566 
 

 
จ านวนกจิกรรมเพื่อแบ่งปัน
แลกเปลีย่นความรู้  
 
 
 
 
 
 
1. จ านวนข้าราชการ 
และเจา้หน้าท่ีส านักงาน ปปง. 
ที่เข้าร่วมโครงการ 
 
 
 
 
2. ร้อยละความพึงพอใจของ 
ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ี
ส านักงาน ปปง. ท่ีเข้าร่วม
โครงการ 

 
- อย่างน้อยองค์ความรู้
ละ 1 กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
- มีจ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 เทียบกับ
จ านวนกลุ่มเปา้หมาย
ทั้งหมด 
 
 
- ผู้เข้าร่วมโครงการ 
มีความพึงพอใจในการ 
จัดโครงการ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

 
ข้าราชการ  

และเจา้หน้าท่ี 
ส านักงาน ปปง. 

 
 
 
 
 

ข้าราชการ  
และเจา้หน้าท่ี 

ส านักงาน ปปง. 
 
 
 
 

ข้าราชการ  
และเจา้หน้าท่ี 

ส านักงาน ปปง. 
 

 
คณะท างานในแตล่ะ

องค์ความรู้ /  
ฝ่ายเลขานุการ
คณะท างาน KM  

 
 
 
 

คณะท างาน 
ทุกองค์ความรู้ /  
ฝ่ายเลขานุการ
คณะท างาน KM  

 
 
 

คณะท างาน 
ทุกองค์ความรู้ /  
ฝ่ายเลขานุการ
คณะท างาน KM  

 

 
KMP ๖ 

(การแบ่งปันแลกเปลี่ยน
ความรู้) 

CMP ๓, ๔ 
(กระบวนการและเครื่องมือ, 
การฝึกอบรมและเรยีนรู้) 
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ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู ้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

๗ การเรียนรู้  
7.1 มีการประเมินหรือวัดผลการน าความรู้ 
ไปใช้งานในรูปแบบท่ีเหมาะสมกับองค์ความรู้
นั้น เช่น แบบสอบถาม Pre-Post Test ฯลฯ 
 
 
7.2 สรุปการน าองค์ความรูไ้ปใช้ในการปฏิบัติงาน 
โดยมีการระบุปัจจัยแห่งความส าเร็จ ปัญหา
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 
 
7.3 มีการประเมินผลการด าเนินการตาม
แผนการจดัการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส.ค. 2566 

 
 
 
 

ส.ค. 2566 
 
 
 
 

ส.ค. – ก.ย. 
2566 

 

 
1. มีการประเมินหรือวดัผลฯ  
 
 
 
 
2. มีรายงานสรปุผลการจดัท า
องค์ความรู้  

 
 
 
3. ร้อยละความพึงพอใจของ
ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ี
ส านักงาน ปปง. ท่ีมีต่อการ
ด าเนินการตามแผนการ
จัดการความรู้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- องค์ความรู้ละ 1 ครั้ง 
 
 
 
 
- องค์ความรู้ละ 1 ฉบับ 
 
 
 
 
- ข้าราชการ 
และเจ้าหน้าท่ีส านักงาน 
ปปง. มีความพึงพอใจ 
ต่อการด าเนินการตาม
แผนการจัดการความรู้ 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ร้อยละ 80 

 
ข้าราชการ  

และเจา้หน้าท่ี 
ส านักงาน ปปง. 

 
 

ข้าราชการ  
และเจา้หน้าท่ี 

ส านักงาน ปปง. 
 

 
ข้าราชการ  

และเจา้หน้าท่ี 
ส านักงาน ปปง. 

 
คณะท างานในแตล่ะ

องค์ความรู้ /  
ฝ่ายเลขานุการ
คณะท างาน KM 

 
คณะท างานในแตล่ะ

องค์ความรู้ /  
ฝ่ายเลขานุการ
คณะท างาน KM 

 
คณะท างานในแตล่ะ

องค์ความรู้ /  
ฝ่ายเลขานุการ
คณะท างาน KM 

 

 
KMP ๗ (การเรยีนรู้) 
CMP ๕  (การวัดผล) 
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ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู ้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

8 การยกย่องชมเชย 
จัดกิจกรรมยกย่องชมเชย/ให้รางวัล 
แก่คณะท างานท่ีได้รับรางวัลผลงานดีเด่น 
ด้านการจดัการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

 
ส.ค. – ก.ย. 

2566 

 
จ านวนครั้งในการจัดกิจกรรม
ยกย่องชมเชย 

 
1 ครั้ง 

 
คณะท างานฯ  
ที่ได้รับรางวัล 

การจัดการความรู้
ดีเด่น ประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖6 

 
คณะกรรมการบรหิาร
จัดการความรู ้

 

   
ผู้ทบทวน :   

     พิจารณาเห็นชอบด าเนินการ  

 

 

 

 
(นางสาวมนต์สินี  เห็นพร้อม) 

ผู้อ านวยการกองนโยบายและยุทธศาสตร์ 

                                วันที่......................................................... 

 
ผู้อนุมัติ :                       

      อนุมัติและประกาศใช้แผนต่อไป 
 
 
 
 
 

ร้อยต ารวจเอก 
   (ไพรัตน์  เทศพานิช) 

ที่ปรึกษาด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน  
ผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ (CKO) 

  วันที่......................................................... 

 



๓๕ 
 

10. แผนปฏิบัติการตามแผนการจัดการความรู้ของส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(องค์ความรู้ที่ 3 : การสร้างสมดุลให้กับชีวิตและการท างาน (Work-Life Balance)) 
 

แบบฟอร์มที่ 2 แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ชื่อส่วนราชการ : ส ำนักงำนป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนำองค์กรสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงมีธรรมำภิบำล และรองรับกำรด ำเนินงำนในรูปแบบดิจิทัล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :  
3.2 บริหำรและพัฒนำบุคลำกรให้มีสมรรถนะรองรับกำรปฏิบัติงำน 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ :  
3.2.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
3.2.2 ระดับควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับกำรปฏิบัติงำน 
3.2.3 ร้อยละของบุคลำกรที่มีควำมพึงพอใจในกำรจัดเตรียมเครื่องมืออุปกรณ์และสวัสดิกำรในกำรท ำงำน 
เป้าหมายของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ : ระดับ 5 / ระดับ 5 / ร้อยละ 80 
ผู้รับผิดชอบ : คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 3 

 
 
 
 
 
 
 
 



๓๖ 
 

 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู ้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

๑ การบ่งชี้ความรู ้
จัดประชุมคณะท ำงำนฯ เพื่อหำรอืเกี่ยวกับ
ขอบเขตประเด็นองค์ควำมรู้ เนื้อหำ เป้ำหมำย 
และแนวทำงกำรด ำเนินกำรในองค์ควำมรู ้
 

 
ม.ค. 2566 

 
 
 
 
 
 

 

 
1. มีกำรจัดประชุม 
คณะท ำงำนฯ เพื่อหำรือแนว
ทำงกำรด ำเนินกำรบริหำร
จัดกำรควำมรู้ ในองค์ควำมรู ้
 
2. จ ำนวนองค์ควำมรู้ที่น ำมำจัดท ำ
แผนจัดกำรควำมรู้ในปี พ.ศ. 2566 

 
- 1 ครั้ง 

 
 
 
 
1 องค์ควำมรู้ 

 
 

 
ทีมคณะท ำงำน 

 
 
 
 

ข้ำรำชกำร 
และเจำ้หน้ำท่ี

ส ำนักงำน ปปง. 

 
- คณะท ำงำนบริหำร
จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 3 

 
 
 

- คณะท ำงำนบริหำร
จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 3 
 

  
KMP ๑ 

 (กำรบ่งช้ีควำมรู้) 
CMP ๑ 

(กำรเตรยีมกำรและ
ปรับเปลีย่น
พฤติกรรม) 

๒ การสร้างและแสวงหาความรู ้
กำรแสวงหำควำมรู้จำกช่องทำงต่ำง ๆ  
ที่กระจัดกระจำยทั้งภำยใน/ภำยนอก  
เพื่อจัดท ำเนื้อหำให้ตรงกับควำมตอ้งกำร 
ประกอบด้วย กำรศึกษำข้อมูลจำกหนังสือ
เอกสำรทำงวิชำกำร Website ต ำรำต่ำง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง หรือบุคคลที่มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญ
ในด้ำนนั้น ๆ เป็นต้น 

 
มี.ค – พ.ค. 

2566 
 

 
จ ำนวนช่องทำงที่สำมำรถแสวงหำ
ควำมรู้เพื่อจัดท ำเนื้อหำ 
ได้อย่ำงถูกต้องตรงตำม
วัตถุประสงค์ขององค์ควำมรู้นั้น  ๆ
 

 
- อย่ำงน้อย  
3 ช่องทำง* 
*(ขึ้นอยู่กับ

ควำมเหมำะสม
ของแหล่งข้อมูล) 

 
ข้ำรำชกำร 

และเจ้ำหนำ้ที ่
ส ำนักงำน ปปง. / 
กลุ่มเป้ำหมำย 

ที่ก ำหนดในกำรศึกษำ 
แต่ละประเด็น 

/หน่วยงำนภำยนอก 

 
- คณะท ำงำนบริหำร
จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 3 

  
KMP ๒ 

(กำรสร้ำงและแสวงหำ
ควำมรู้)  

 

๓ การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
น ำเนื้อหำควำมรู้ทีไ่ด้จำกกิจกรรมล ำดับที่ 2. 
มำจัดระเบียบข้อมูลเพื่อให้ง่ำยและสะดวกต่อ
กำรค้นหำและใช้งำน  
 

 
พ.ค. 2566 

 
จ ำนวนเนื้อหำองค์ควำมรู้ทีม่ี
กำรจัดระเบียบข้อมูลให้มคีวำม
เหมำะสม 
 

 
- อย่ำงน้อย 1 

ฉบับ *(ขึ้นอยู่กับ
ควำมเหมำะสมของ

แหล่งข้อมูล) 

 
ทีมคณะท ำงำนฯ

ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่
ส ำนักงำน ปปง. ที่

เกี่ยวขอ้ง 

 
- คณะท ำงำนบริหำร
จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 3 

 

  
KMP ๓ 

(กำรจัดควำมรู้ให้เป็น
ระบบ) 

 
         



๓๗ 
 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู ้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

๔ การประมวลผลและการกลั่นกรองความรู้ 
4.1 มีกำรประชุมคณะท ำงำนฯ เพื่อพิจำรณำ
เนื้อหำควำมถูกต้องขององค์ควำมรู้  
 
 
 

4.2 มสีรปุบทเรียนจำกองค์ควำมรู้ที่ถ่ำยทอดใน
รูปของเอกสำรหรือสื่อประเภทใดประเภทหนึ่ง 
เป็นรูปแบบที่เข้ำใจได้ง่ำย (กรณีที่ท ำออกมำ
เป็นเอกสำร ขอให้จัดท ำเป็นไฟล์
อิเล็กทรอนิกสเ์พิ่มเตมิเพื่อให้สำมำรถน ำเข้ำสู่
ระบบ KM Web board ของส ำนักงำน ปปง. ได้) 

 
พ.ค. – ส.ค. 

2566 
 
 
 

พ.ค. – ส.ค. 
2566 

 

 
1. มีกำรประชุมฯ เพื่อพิจำรณำ
เนื้อหำควำมถูกต้อง 
ขององค์ควำมรู ้
 
 

2. มีกำรน ำองค์ควำมรู้  
ถอดออกมำเป็นบทเรยีน 
ในรูปของเอกสำรหรือสื่อประเภท
ใดประเภทหนึ่ง เป็นรูปแบบ 
ที่เข้ำใจได้ง่ำย 

 
- มีกำรประชุมฯ  
อย่ำงน้อย        
1 ครั้ง 
 
- อย่ำงน้อย 1 
ฉบับ* 
*(หน่วยนับอำจขึ้นอยู่
กับควำมเหมำะสมโดย
พิจำรณำจำกลักษณะ
ของบทเรียนที่ถอด
ออกมำ) 

 
ทีมคณะท ำงำน
ข้ำรำชกำรและ

เจ้ำหน้ำท่ีส ำนักงำน 
ปปง. ท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 
 
 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 3 
 

  
KMP ๔ 

(กำรประมวลและ
กลั่นกรองควำมรู้)   

๕ การเข้าถึงความรู ้
5.1 เผยแพร่องค์ควำมรูผ้่ำนช่องทำงต่ำง ๆ 
เช่น KM Web board หนังสือเวียน Intranet  
LINE Facebook บอร์ดประชำสัมพันธ์ ฯลฯ 
เพื่อใหก้ลุ่มเป้ำหมำยสำมำรถเข้ำถงึได้ง่ำยและ
สะดวกต่อกำรน ำควำมรู้มำใช้ประโยชน์ในกำร
ปฏิบัติงำน 
๕.2 ด ำเนินกำรประชำสมัพันธ์ให้กลุม่เป้ำหมำย
ทรำบถึงช่องทำงในกำรเข้ำถึงองค์ควำมรู ้
 
 

 
พ.ค. – ส.ค. 

2566 
 
 
 
 

 
จ ำนวนช่องทำงที่บุคลำกร
กลุ่มเป้ำหมำยสำมำรถเข้ำถึง
องค์ควำมรู้นั้นๆ ได้ง่ำย 
 
 
 
 
 

 
- อย่ำงน้อย  
2 ช่องทำง 
ต่อองค์ควำมรู ้
 
 
 
 
 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 3/  
ฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำน KM 

/ศท. 

  
KMP ๕ 

(กำรเข้ำถึงควำมรู้) 
CMP ๒, 3 
(กำรสื่อสำร) 



๓๘ 
 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู ้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

๖ การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
6.1 จดักิจกรรมเพื่อแบ่งปันแลกเปลี่ยนควำมรู้ 
โดยใช้เครื่องมือกำรจัดกำรควำมรู ้(KM Tools) 
เพื่อถ่ำยทอดแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้แก่บุคลำกร  
อำทิเช่น  
       1) กำรแลกเปลี่ยนเรียนรูผ้่ำนช่องทำง
อิเล็กทรอนกิส์ และให้ควำมรู้ผำ่นสือ่สังคม
ออนไลน ์โดยกำรจดัท ำ VTR และเผยแพร่ผำ่น
ช่องทำงต่ำง ๆ เช่น LINE , Facebook , 
Youtube เป็นต้น 
       2) กำรก ำหนดแหล่งผู้รู้ในองคก์ร (Center 
of Excellence) และรวบรวมควำมรูจ้ำกผู้รูม้ำ
แลกเปลีย่นใหค้วำมรู้แก่บุคลำกรในองค์กร 
 
6.2 จดัโครงกำรวันแห่งกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (AMLO – KM Day) 
 
 

 
พ.ค. – ส.ค. 

2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส.ค. 2566 
 

 
จ ำนวนกจิกรรมเพื่อแบ่งปัน
แลกเปลีย่นควำมรู้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. จ ำนวนข้ำรำชกำร 
และเจำ้หน้ำท่ีส ำนักงำน ปปง. 
ที่เข้ำร่วมโครงกำร 
 
 
 
 
 
 
 

 
- อย่ำงน้อยองค์
ควำมรูล้ะ 1 
กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- มีจ ำนวน
ผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
ไม่น้อยกว่ำ            
ร้อยละ 70 เทียบ
กับจ ำนวน
กลุ่มเป้ำหมำย
ทั้งหมด 
 
 
 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้ำรำชกำร  
และเจำ้หน้ำท่ี 

ส ำนักงำน ปปง. 
 
 
 
 
 
 
 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 3 
/ ฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำน KM 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะท ำงำน 
ทุกองค์ควำมรู้ /  
ฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำน KM 

 
 
 
 
 
 

  
KMP ๖ 

(กำรแบ่งปัน
แลกเปลีย่นควำมรู้) 

CMP ๓, ๔ 
(กระบวนกำรและ
เครื่องมือ, กำร

ฝึกอบรมและเรียนรู้) 



๓๙ 
 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู ้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

2. ร้อยละควำมพึงพอใจของ 
ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำท่ี
ส ำนักงำน ปปง. ท่ีเข้ำร่วม
โครงกำร 

- ผู้เข้ำร่วม
โครงกำรมคีวำม
พึงพอใจในกำรจัด
โครงกำร ไม่น้อย
กว่ำร้อยละ 80 

ข้ำรำชกำร  
และเจำ้หน้ำท่ี 

ส ำนักงำน ปปง. 
 

คณะท ำงำน 
ทุกองค์ควำมรู้ /  
ฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำน KM 

 
7 การเรียนรู้  

7.1 มีกำรประเมินหรือวัดผลกำรน ำควำมรู ้
ไปใช้งำนในรูปแบบท่ีเหมำะสมกับองค์ควำมรู้
นั้น เช่น แบบสอบถำม Pre-Post Test ฯลฯ 
 
 
7.2 สรุปกำรน ำองค์ควำมรูไ้ปใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
โดยมีกำรระบุปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ ปัญหำ
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 

 
ส.ค. 2566 

 
 
 
 

ส.ค. 2566 
 

 
1. มีกำรประเมินหรือวดัผลฯ  
 
 
 
 
2. มีรำยงำนสรปุผลกำรจดัท ำ
องค์ควำมรู้  
 

 
- องค์ควำมรู้ละ 1 
ครั้ง 
 
 
 
- องค์ควำมรู้ละ 
1 ฉบับ 
 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
 

ข้ำรำชกำร  
และเจำ้หน้ำท่ี 

ส ำนักงำน ปปง. 
 
 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 3 
/ ฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำน KM 

 
คณะท ำงำนบรหิำร

จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 3/  
ฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำน KM 

 

  
KMP ๗ (กำรเรยีนรู้) 
CMP ๕  (กำรวัดผล) 



๔๐ 
 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู ้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

 7.3 มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำม
แผนกำรจดักำรควำมรู้ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส.ค. – ก.ย. 
2566 

 

3. ร้อยละควำมพึงพอใจของ
ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำท่ี
ส ำนักงำน ปปง. ท่ีมีต่อกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนกำร
จัดกำรควำมรู้ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2566 

- ข้ำรำชกำร 
และเจ้ำหน้ำท่ี
ส ำนักงำน ปปง.           
มีควำมพึงพอใจ 
ต่อกำรด ำเนินกำร
ตำมแผนกำร
จัดกำรควำมรู้ 
ประจ ำปี
งบประมำณ  
พ.ศ. 2566            
ร้อยละ 80 

ข้ำรำชกำร  
และเจำ้หน้ำท่ี 

ส ำนักงำน ปปง. 

คณะท ำงำนบรหิำร
จัดกำรองค์ควำมรู้ที่ 3 

/ ฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะท ำงำน KM 

 

  
 

8 การยกย่องชมเชย 
จัดกิจกรรมยกย่องชมเชย/ให้รำงวัล 
แก่คณะท ำงำนท่ีได้รับรำงวัลผลงำนดีเด่น 
ด้ำนกำรจดักำรควำมรู้ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 

 
ส.ค. – ก.ย. 

2566 

 
จ ำนวนครั้งในกำรจัดกิจกรรม
ยกย่องชมเชย 

 
1 ครั้ง 

 
คณะท ำงำนฯ  
ที่ได้รับรำงวัล 

กำรจัดกำรควำมรู้
ดีเด่น ประจ ำปี
งบประมำณ  
พ.ศ. ๒๕๖6 

 
คณะกรรมกำรบรหิำร
จัดกำรควำมรู ้

  

 
 



๔๑ 
 

11. แผนปฏิบัติการตามแผนการจัดการความรู้ของส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(องค์ความรู้รายบุคคล) 
 

แบบฟอร์มที่ 2 แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ชื่อส่วนราชการ : ส ำนักงำนป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ผลักดันกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรป้องกันให้เท่ำทันกับสถำนกำรณ์และควำมเสี่ยงที่เป็นปัจจุบันและแนวโน้มในอนำคต และสอดคล้องมำตรฐำนสำกล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยกระดับกำรบังคับใช้กฎหมำยอยำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนำองคกรสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงมีธรรมำภิบำล และรองรับกำรด ำเนินงำนในรูปแบบดิจิทัล 
ผู้รับผิดชอบ : บุคคลที่ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ / ส่วนวิจัยและพัฒนำ / ศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๒ 
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๑ การบ่งชี้ความรู ้
จัดท ำหนังสือแจ้งเวียนใหผู้้ที่มีควำมรู้ควำม
เชี่ยวชำญในเรื่องต่ำง ๆ ก ำหนดประเด็นองค์
ควำมรู้ เนื้อหำ เปำ้หมำย และแนวทำงกำร
ด ำเนินกำรในองค์ควำมรู ้
 

 
ม.ค. - ก.พ. 

2566 
 
 
 
 
 
 

 

 
1. มีกำรแจ้งเวียนให้ผู้ที่มี
ควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญในเรื่อง
ต่ำง ๆ ก ำหนดประเด็นองค์
ควำมรู้ในกำรถ่ำยทอด 
 
2. จ ำนวนองค์ควำมรู้ที่น ำมำจัดท ำ
แผนจัดกำรควำมรู้รำยบุคคลในปี 
พ.ศ. 2566 

 
- 1 ครั้ง 

 
 
 
 
1 องค์ควำมรู้ 

 
 

 
ข้ำรำชกำร 

และเจำ้หน้ำท่ี
ส ำนักงำน ปปง. 

 
 

ข้ำรำชกำร 
และเจำ้หน้ำท่ี

ส ำนักงำน ปปง. 

 
- ส่วนวิจัยและพัฒนำ 

นย. 
 
 
 

- บุคคลที่ถ่ำยทอด 
องค์ควำมรู้ / ส่วนวิจยั

และพัฒนำ นย. 
 

  
KMP ๑ 

 (กำรบ่งช้ีควำมรู้) 
CMP ๑ 

(กำรเตรยีมกำรและ
ปรับเปลีย่น
พฤติกรรม) 

๒ การสร้างและแสวงหาความรู ้
กำรแสวงหำควำมรู้จำกช่องทำงต่ำง ๆ  
ที่กระจัดกระจำยทั้งภำยใน/ภำยนอก  
เพื่อจัดท ำเนื้อหำให้ตรงกับควำมตอ้งกำร 
ประกอบด้วย กำรศึกษำข้อมูลจำกหนังสือ
เอกสำรทำงวิชำกำร Website ต ำรำต่ำง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง หรือบุคคลที่มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญ
ในด้ำนนั้น ๆ เป็นต้น 

 
ม.ค – มี.ค. 

2566 
 

 
จ ำนวนช่องทำงที่สำมำรถแสวงหำ
ควำมรู้เพื่อจัดท ำเนื้อหำ 
ได้อย่ำงถูกต้องตรงตำม
วัตถุประสงค์ขององค์ควำมรู้นั้น  ๆ
 

 
- อย่ำงน้อย  
3 ช่องทำง* 
*(ขึ้นอยู่กับ

ควำมเหมำะสม
ของแหล่งข้อมูล) 

 
ข้ำรำชกำร 

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง.  

 

 
- บุคคลที่ถ่ำยทอด  

องค์ควำมรู ้

  
KMP ๒ 

(กำรสร้ำงและแสวงหำ
ควำมรู้)  

 

๓ การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
น ำเนื้อหำควำมรู้ที่ได้จำกกิจกรรมล ำดับที่ 2. 
มำจัดระเบียบข้อมูลเพื่อให้ง่ำยและสำมำรถ
น ำมำเผยแพรไ่ด้อย่ำงเหมำะสม  
 

 
ก.พ. - มี.ค. 

2566 

 
จ ำนวนเนื้อหำองค์ควำมรู้ทีม่ี
กำรจัดระเบียบข้อมูลให้มคีวำม
เหมำะสม 
 

 
- อย่ำงน้อย 1 

ฉบับ *(ขึ้นอยู่กับ
ควำมเหมำะสมของ

แหล่งข้อมูล) 

 

ข้ำรำชกำร 
และเจำ้หน้ำท่ี 

ส ำนักงำน ปปง.  
 

 
- บุคคลที่ถ่ำยทอด  

องค์ควำมรู ้

  
KMP ๓ 

(กำรจัดควำมรู้ให้เป็น
ระบบ) 

 
         



๔๓ 
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๔ การประมวลผลและการกลั่นกรองความรู้ 
มีสรปุบทเรียนจำกองคค์วำมรู้ที่ถ่ำยทอดในรูป
ของเอกสำรหรือสื่อประเภทใดประเภทหนึ่ง เป็น
รูปแบบที่เข้ำใจได้ง่ำย (กรณีที่ท ำออกมำเป็น
เอกสำร ขอให้จัดท ำเป็นไฟล์อิเล็กทรอนิกส์
เพิ่มเตมิเพื่อให้สำมำรถน ำเข้ำสูร่ะบบ KM 
Web board ของส ำนักงำน ปปง. ได)้ 

 
เม.ย. – มิ.ย. 

2566 
 

 
มีกำรน ำองค์ควำมรู้  
ถอดออกมำเป็นบทเรยีน 
ในรูปของเอกสำรหรือสื่อประเภท
ใดประเภทหนึ่ง เป็นรูปแบบ 
ที่เข้ำใจได้ง่ำย 

 
- อย่ำงน้อย 1 
ฉบับ* 
*(หน่วยนับอำจขึ้นอยู่
กับควำมเหมำะสมโดย
พิจำรณำจำกลักษณะ
ของบทเรียนที่ถอด
ออกมำ) 

 
ข้ำรำชกำร 

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง.  

 
 
 
 

 
- บุคคลที่ถ่ำยทอด   

องค์ควำมรู ้
 

  
KMP ๔ 

(กำรประมวลและ
กลั่นกรองควำมรู้)   

๕ การเข้าถึงความรู ้
5.1 เผยแพร่องค์ควำมรูผ้่ำนช่องทำงต่ำง ๆ 
เช่น KM Web board หนังสือเวียน Intranet  
LINE Facebook บอร์ดประชำสัมพันธ ์เสียง
ตำมสำย ฯลฯ เพ่ือใหก้ลุ่มเป้ำหมำยสำมำรถ
เข้ำถึงได้ง่ำยและสะดวกต่อกำรน ำควำมรู้มำใช้
ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน 
๕.2 ด ำเนินกำรประชำสมัพันธ์ให้กลุม่เป้ำหมำย
ทรำบถึงช่องทำงในกำรเข้ำถึงองค์ควำมรู ้

 
เม.ย. - ก.ค. 

2566 
 
 
 
 

 
จ ำนวนช่องทำงที่บุคลำกร
กลุ่มเป้ำหมำยสำมำรถเข้ำถึง
องค์ควำมรู้นั้นๆ ได้ง่ำย 
 
 
 
 
 

 
- อย่ำงน้อย     
1 ช่องทำง 
ต่อองค์ควำมรู ้
 
 
 
 
 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
- บุคคลที่ถ่ำยทอด  

องค์ควำมรู้/ ส่วนวิจยั
และพัฒนำ นย. / ศปท. 

  
KMP ๕ 

(กำรเข้ำถึงควำมรู้) 
CMP ๒, 3 
(กำรสื่อสำร) 

๖ การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู ้
กำรแบ่งปันองค์ควำมรูร้ำยบุคคลผำ่นทำง
กิจกรรมเสยีงตำมสำยร่วมกับศนูย์ปฏิบัติกำร
ต่อต้ำนกำรทจุรติ  

 
เม.ย. – มิ.ย. 

2566 
 
 
 

 

 
จ ำนวนครั้งเพื่อแบ่งปัน
แลกเปลีย่นควำมรู้  
 
 
 
 

 
- อย่ำงน้อย       
องค์ควำมรู้ละ 1 
ครั้ง 
 
 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
 

 

 
- บุคคลที่ถ่ำยทอด  

องค์ควำมรู้/ ส่วนวิจยั
และพัฒนำ นย. / 

ศปท. 
 

 

  
KMP ๖ 

(กำรแบ่งปัน
แลกเปลีย่นควำมรู้) 

CMP ๓, ๔ 
 



๔๔ 
 

ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู ้ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

๗ การเรียนรู้  
สรุปกำรน ำองค์ควำมรูไ้ปใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
โดยมีกำรระบุปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ ปัญหำ
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

 
เม.ย. – มิ.ย. 

2566 

 
มีรำยงำนสรุปผลกำรจัดท ำ
องค์ควำมรู้  

 
- องค์ควำมรู้ละ 
1 ฉบับ 

 
ข้ำรำชกำร  

และเจำ้หน้ำท่ี 
ส ำนักงำน ปปง. 

 
- บุคคลที่ถ่ำยทอด  

องค์ควำมรู้/ ส่วนวิจยั
และพัฒนำ นย. 

  
KMP ๗ (กำรเรยีนรู้) 
CMP ๕  (กำรวัดผล) 

8 การยกย่องชมเชย 
จัดกิจกรรมยกย่องชมเชย/ให้รำงวัล 
แก่บุคคลที่ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้รำยบุคคล 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 

 
ส.ค. – ก.ย. 
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จ ำนวนครั้งในกำรจัดกิจกรรม
ยกย่องชมเชย 

 
1 ครั้ง 

 
บุคคลที่ถ่ำยทอด  

องค์ควำมรู ้

 
ส่วนวิจัยและพัฒนำ 

นย. 

  

 
 


